~ = = Digitally signed by CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
CO N G TY CO P HAN DN: C=VN, S=TINH QUANG NINH, CN=CONG TY CO PHAN CANG
QUA 19200300.100.1.1=MST 5700100231
ere

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG QUANG NINH Péc lap — Ty do — Hanh phic
s60d3.../0QN-TK Quing Ninh, ngy 15 thang 4 ném 2026
VIV céng bé thong tin bdo cdo thuomg nién
ndam 2025

Kinh giti: S& Giao dich Chirng khoan Ha Ni

Tén td chire : Cong ty ¢b phin Cang Quéang Ninh

Ma chimg khoan : CQN

Dia chi tru sé chinh  : S 1 dudng Cai Lan, phuong Béi Chay, tinh Quang Ninh
Dién thoai : 0203 6283288

Website : www.quangninhport.com.vn

Ngudi thyre hién cong bd théng tin : Ong Hoang Trong Tung — Téng giam déc
Loai cong bd thong tin: Dinh k¥

1. Nbi dung thong tin cong bo:
Bao céao thudng nién ndm 2025 (Bdo cdo thuong nién nam 2025 kém theo).

2. Théng tin néi trén duge Cong ty cb phin Cang Quang Ninh cong bb trén website
cia Cong ty: www.quangninhport.com.vn vao ngay 15/04/2026.

Ching toi xin cam két nhiing théng tin néi trén la ding sy thdt va hoan toan chiu
trach nhiém trude phap ludt v& ndi dung cic thong tin da cong bo.

Trén trong béo cdo./. fur~
Noi nhin: cONG PHAN CANG QUANG NINH
- Nhu kinh giri; GIAM POC
- Luu: VT.



Cang Quang Ninh
202
- < )
BAO GAO THU

984 0203 6283 288
www.quangninhport.com.vn

@ gnp@quangninhport.com.vn



tel:%20(+84)%200203%206283%20288
mailto:qnp@quangninhport.com.vn
mailto:qnp@quangninhport.com.vn

Cong ty ¢ phin Cang Quéang Ninh

Dia chi: S6 1 duong Cai Lan, Phuong Bai Chay, tinh Quang Ninh
S dién thoai: (84-02036) 283288

Website: http://quangninhport.com.vn

- g
4% ninu 2O

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2025

Quang Ninh, Thang 04 nam 2026


http://quangninhport.com.vn/

I. THONG TIN CHUNG CUA CTCP CANG QUANG NINH .......cccoooevirririsrrsene. 3

1. ThONG tiN KNAI QUAL ......ocveeieieece e 3

2. Qua trinh hinh thanh va Phat triéN...........coeveveerereiereeeeeieeeeeeeee e 3

3. Nganh nghé va dia ban Kinh doanh ...........co.ccoeeeeeeeeiiiieeeeieeeeeseee e 4

4. Mb hinh quan tri, to chtrc kinh doanh va b may qUAN 1¥.........cccevvevereerreeerereeeeenen, 5)

5. DInh hUGNE PhAL ITIEN .ovvvvvvvvvvvvvvveoeeses s 6

B.  CAC NNAN 0 T TO ..voveeeeeeeeeeeee ettt eneeneas 7

Il. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM .......coooviiiiiiiieieiesiesesese s 9

1.  Tinh hinh san xudt Kinh dOanh .............ccoeeveeieiieeeseeeeseeeee e 9

2. Danh sach Ban diéu hanh va tom tat 1Y Lh ........ccovevieeeieieeeeesee e, 9

3. S6 lugng can bg, nhan vién va chinh sach ddi voi nguoi lao dong........ccoevveviiiieninnns 10

4. TiINh hiNh tai ChINN . 12

4.1 Tinh hinh ta1 ChINN Lo 12

4.2 Cac chi tiéu tAi CHINh CHI YOU ........c..veeeeeeeevseevesee e 12

5. Co ciu cb dong, nhitng thay d6i von dau tur cia chil SO hitu ......vovvveeeeeesceeeeceeans 13

ST COPRAN .ottt 13

5.2 C0 CAU CO AONG .o 13

5.3 Tinh hinh thay d6i von dau (i clia Chil SG RIFU ......c..c.oveeeeeeeeeeeresvesesen e 13

5.4 GIAO AICH CO PRIGU QUF oo 14

5.5 Cac chitng khodn KRAC ..............cccooooviiiiiiiiiiici e 14

6. Bo cdo tac dong lién quan dén maoi truong va xa hoi clia cong ty.......covvveverrercrcennene, 14

6.1. Tiéu thyt NANG [N ..o 14

0.2, TTCU THU TILOC.......coi i it e e e e e e e e e e s s e e e e e e e e s s e sabrrreeeeas 14

6.3. Tudn thii phap TGt vé A0 VE MOI IFUONG .....c.vveveeeereeeeeereeerereesven s, 14

6.4. Chinh sach lién quan dén ngueoi lao AONG vt 14

6.5. Bdo cdo lien quan dén trach nhiém doi voi cong dong ............................................. 15

I1l. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC ...........cccooereeennn. 15

1. Dénh gia két qua hoat dong san xut kinh doanh nam 2024............cc.ccccvvverrrrrererennn. 15

L1 CREBEU SXKD ...ttt 15

1.2 Chi tiu tAT CRINM ... 16

1.3 Két qud cong tdc sira chita, dau tw mua sam thiét bj va XDCB .........cocoovvvevereveeene. 16

2. DANK IA oo 18

2.1. Panh gid hoat ddng kinh doanh cAng Diéh .............c.c.coeveoveeeveresrereeesersresensens 18

2.2. Panh gid hoat AONG SAN XUAL ..........cveeveseeeesrereeeeereeeeeeseeeesssesssss s sessesneanenees 19

3. Ké hoach phat trién trong twong 1ai...........ceveveeveereereersieeeeeeesseeesessseesessesseseesesseeneanes 20

R B (T 1 =2 B 20

3.2. CAc chi tiéu hoat AONG SXKD..........c.cccccuevueveieieieiesssieasesiesie e sae e ste e ana s 21

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY ........ 22

1. Panh gia ctia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ctia CoONG ty ......vvvevvecveercenene, 22

2. Danh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Ban Tong Giam dbc cong ty.......... 23

3. Cac ké hoach, dinh hudng ctia Hoi d0ng qUAN tri .....vvevevereeeeeceeeeee e 23

V. QUAN TRI CUA CONG TY:...oooooiiieiieieeeeeeeeeeee e 24

1. HOU GONG QUAN tlH...vorvoceeceeeeeeeeeese e esee e ees s en s enee s ss s eneanenneas 24

2. BaAN KICIM SOAL .....vocveeeeeeeeeeeeee e es st ss st st s sttt 25
3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lg1 ich ctia Ho1 déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban

Tong Giam ddc, Ke EOAN EIIOMIE .o 26

4. Cac giao dich 0 phiéu cla NGUOT NOT DO: covvveveeeveeveeeveeeeeeeee e, 26

5. Hop dong hodc giao dich VO UG NOT DO ...vevervevececeeieeeveeceeeeeve e 26

6. Viéc thuc hién cac quy dinh V& qQUAN tri CONG 1Y .uvevrrverercecieeeeeeeeeeeeee e, 27

VI.  BAO CAO TAI CHINH CONG TY ...ccooiiiiiiiriiiceiissiiesssieseieseiessissssiesesie 27

Lo Y KIEN KIEM G0N 1. 27

2. BA0 CAO 1Al ChIN KIEIM TOAN 1.vvvveveveeeeeee oot e oo e e erer e s es e e e esereseae e s 27



B4o c4o thuwdong nién Cong ty ¢6 phan Cang Quang Ninh | 2025

. THONG TIN CHUNG CUA CTCP CANG QUANG NINH

B 1. Thong tin khai quat |
- Tén giao dich: Cong ty ¢ phan Cang Quang Ninh ( viét tit 1a Cang Quang Ninh).
- Gidy chtng nhan ding ky kinh doanh s6 5700100231 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh
Quang Ninh cip 1an dau ngay 01/04/2008, cap thay d6i 1an thir 5 ngay 27 thang 10 nim 2021
- Vén diéu 18: 750.499.360.000 dong (Bdy tram ndm muwoi ty, bon tram chin mwoi chin
triéu, ba tram sdu muweoi nghin dong)

- Vbn dau tu cta chu so hitu: 979.075.620.875 dong (Chin tram bdy muoi ty, khong
trdam bdy muwoi ndm triéu, S4u tram hai muwoi nghin, tam tram bay muwoi ndm dong) tai thoi diém
ngay 31/12/2024.

- Pia chi: S6 1 duong Cai Lan, Phuong Bai Chay, tinh Quang Ninh
- Sé dién thoai: (84-02036) 283288

- Website: http://quangninhport.com.vn

- Ma cb phiéu: CQN

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

l
I Thanh lap & Phat trién

Establish & Development

2015
229

Trd thanh thanh vién coa

2008

7

2014

A 4

Hoat dong theo md hinh

Chuyén sang mo hinh cong ty

Ngay 29/08/1977, B Giao thong van tai di ra Quyét dinh s6 2226 QD/TC thanh lap

Cong ty TNHH, tén chinh 6 phan, tén chinh thuc Ia Cong Tap doan T&T
thuc 13 Cong ty TNHH MTV ty ¢@ phan Cang Quang Ninh
Cang Quang Ninh
[ ing | n 151 into a 1 i
mited | pan fficially narm up
13! [ e \ linh Port
I I n { Compan
{ “
2004 1995 1977
> £z Z
N 1 ] s
Quan ly va khai thac thém cau Dua bén s6 1 Cang Cai Thanh I3p véi phap danh:

tau s85,6,7 Cang Cai Lan

Management and operation of
Berth No. 5,6,7 Cai Lan port

Cang Quang Ninh.

Lan vao khai thac

Put Cai Lan Berth No. 1
into operation

Cang Quang Ninh

Established legal name
Quang Ninh Port
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Nam 2008, Cang Quang Ninh chinh thirc chuyén thanh Cong ty TNHH mot thanh vién
theo Quyét dinh s6 2681/QD-BGTVT ngay 30/8/2007 cta Bo truong B Giao thong van tai.

Thyc hién theo Quyet dinh s6 276/QD-TTg ngay 04/02/2013 cta Thu tuéng Chinh phi
phé duyét dé an tai co cau Tong cong ty Hang hai Viét Nam giai doan 2012-2015, Cong ty
TNHH MTV Cang Quang Ninh da tién hanh c6 phan hoa chuyén sang hoat dong duéi hinh thirc
cong ty co phan.

Ngay 23/5/2014, d4u gia c6 phan 1an dau ra cong chung cua Cong ty TNHH MTV Cang
Quang Ninh t6 chuc tai So giao dich chung khoan Ha Noi.

Ngay 22/8/2014, Cong ty chinh thire hoat dong theo m6 hinh cong ty ¢d phan theo Gidy
chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 5700100231 do So K& hoach va Pau tu tinh Quang Ninh
cap lan dau véi von diéu 1€ 1a 500.499.360.000 dong.

Ngay 23/4/2015, Téng cong ty Hang hai Viét Nam da ky hop dong chuyen nhuong

49.060.387 c6 phan s¢ hitu tai Cang Quang Ninh ( chiém 98,02%) cho cong ty c6 phan Tap
doan T&T.

Nam 2020, Cong ty hoan thanh ting von diéu 1¢ tir 500.499.360.000 dong lén
750.499.360.000 dong thong qua hinh thirc chao ban ra coéng ching cho ¢6 dong hién hitu (
Giay PKKD cap thay doi lan tht 5 ngay 27/10/2021).

I 3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

0,

> Nganh nghé kinh doanh

Cong ty C6 phan Cang Quang Ninh hoat dong theo Gidy chimg nhan dang ky kinh
doanh s6 5700100231 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Quang Ninh cap thay d6i 1an thi 5 ngay
27 thang 10 nam 2021, nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty la:

Bang s6 1: Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty ¢ phin Cang Quéng Ninh

TT Tén nganh Ma nganh
1 Ban budn gao, lta my, hat ngii cbc khac, bot my 4631
2 Dich vu dit chd va cac dich vu ho trg lién quan dén quang ba va td chirc 7990
tua du lich
3 | Sira chita may moc, thiét bi 3312
4 Bén budn nong, 1am san nguyén lidu ( trir gd, tre, nira) va dong vét séng 4620
5 | Ban budn thyc pham; 4632
6 Bén budn nhién liéu rén, 1ong, khi va cac san pham lién quan 4661
7 Ban budn kim loai va quang kim loai 4662
8 | Ban budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung 4663
9 | Ban budn téng hop 4690
10 | Kho bai va luu gitr hang hoa ’ 5210
Chi tiét: Kinh doanh dich vu kho bai (Trir kinh doanh bat dong san)
11 | Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau (loai tru: Ban 4669
budn thudc trir sdu, sang chai, dong goi va cac hoa chat khac theo danh
muc nha nudc cam)
12 | Van tai hang hoa bang duong bo 4933
13 | Van tai hanh khach bang duong thuy noi dia 5021
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TT Tén nganh Ma nganh
14 | Boc xép hang hoa 5224 (Chinh)
Chi tiét:
- X&p d&, bao quan hang hoa;
- Chuyén tai hang hoa tai khu virc cang
(Khong bao gdm nganh: Boc xep hang hoa cang hang khong, ma nganh
52245)
15 | Hoat Q(f)ng dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong thuy 5222
Chi tiet: Dich vu Hang hai
16 | Dich vu luu trt ngin ngay 5510
17 | Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu luu dong 5610
18 | Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai; 5229
Chi tiét:
- Giao nhan hang hoa
- Kinh doanh ‘dich vu Logistics N
(khong bao gom hoat dong dich vu ho trg cho van tai hang khong)
19 | bai ly du lich 7911
20 | Piéu hanh tua du lich; 7912
21 | Kinh doanh bét dong san, quyén su dung dét thudc chu so hitu, chu si 6810
dung hoac di thué
22 | Ban bu6n may moc, thiét bi va phu ting may khéc; 4659
23 | Gia cong co khi; xtr 1y va trang phu kim loai 2592
24 | Ban 1€ nhién li¢u dong co trong cac cira hang chuyén doanh 4730

Chi tiét: Dai 1y ban 1¢ xang dau

o
A

Hoat dong chinh cua cong ty
Dich vu Xép dd hang hoa,
Dich vu kho bai,
Dich vu dai 1y van tai va giao nhan hang hoa,
Dich vu xuét nhdp khéu,
Van tai hang hoa da phuong thtec,
Dich vu hang hai,
Kinh doanh néng san.
Dia ban kinh doanh: Qudng Ninh

M0 hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b$ may quan ly

Mo hinh qudn ly cong ty
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Cha thich:

[ PAI HOI PONG €O BONG ]

—_—> Chi dao

-------- »> Bio cao v i
+—» Ltk [ HOTDONG QUAN TR ] —»  Bavkmmsoir |
'y
[ TONG GIAM DOC } ————————————— '
[ PHO TONG GIAM DOC ]4 - ;[ PHO TONG GIAM DOC ]4 —- ;[ PHO TONG GLAM DOC ,—\
PHONG TO CHUC
NS& TIENLUONG |[* |
-
S PHONG TAI CHINH
PHONG HANH (CTA ; ; > 1 e
cmnarQuinTsy [ ;RQL‘M;TAM DIEU (g mtl;xlgh %mm ] KE TOAN
- . )
PHONG KV
THUATCN&AT  [%]
PHONG HATANG XINGHIEP CG PHONG T
&MOITRUONG [V GIGI HALONG Nl LOGISTICS Nl 0
PHONG VATTU' (4
-
—— E— E—
PHONG BAOVE XINGHIEP XEP XINGHIEP GIAO XINGHIEP SUA
QUANSU N DO CAILAN il NHAN VAKB CHUA R
-
X2 Cdc cong ty con, cong ty lién két:
A A Théng tin Tilé R
TT Tén cong ty vén gop (ddng) (%) Ghi chu
I Céng ty nim giir trén 50% vén c¢é phin/von gop caa
Cang Quang Ninh
Cong ty c¢b phan Tap doan T&T S6 18 Phé Hang Chudi, phudng
1 [(S6 31 -33 Ngb Quyén, P. Hang Bai, Q. Hoan Kiém, 583.694.350.000 77,77  |Pham Dinh Hé, quan Hai Ba
HN) Trung, Ha Noi, Viét Nam
" Cong ty ¢o6 trén 50% von c¢b phan/vén gép do Cang
Quang Ninh nim giir
Khong co
111 |Tinh hinh diu tw vao cac céng ty cé lién quan
1 |Céngty CP VIMC Logistics 1.000.000.000 0,71
2 |Céng ty CP Vinalines Pong Bic 2.207.213.772 25,53
3 |Céng ty CP dau tu Cang Cai Lan 29.709.990.000 8,14
Vén triee tiép cia CON 24.550.600.000 8,14
Vén gép ciia CBNV 5.159.390.000
4 |Ngan hang TMCP Hang hai 1.015.739.351 0,01
5 |Téng cong ty Rau qua Nong san — Cong ty CP 374.860.713.000 12,25
6 |Quy Pau tu ting truéng BVIM 100.000.000.000 33,33
7 |Cong ty CP Van tai va Thuong mai Hang khong T&T 103.405.000.000 10,00

I 5. Pinh hwéng phat trién

*
A X4

TaAm nhin ciia cong ty: Tré thanh nha cung cép dich vu hang hai va cang bién hang

déu tai Viét Nam va huong ra thé gidi.

K/
A X4

thuon

Sir ménh ciia cong ty: Két ndi luu thong hang hoa, phat trién kinh té bién, nng tim

g hi¢u.
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< Gia tri ¢t 16i ciia cong ty:
- Ton trong;
- Tin cay;
- Con nguoi;
- Chuyén nghiép;
- Hop tac;
- Hi¢u qua.
< Muc tiéu chién lwge ciia cong ty:

- Dinh hudng phat trlen Cang Quang Ninh tr6 thanh mot cang bién l6n, quy mo, hién
dai nhat Viét Nam va mang tim khu vuc, dong gop vao su phat trién kinh té, xd hoi cua tinh
Quang Ninh ndi riéng va Viét Nam ndi chung; ddng thoi mang lai nhiéu viéc 1am cho ngudi lao
dong, loi ich lglnh té chg cac co dong. V6i dinh hudng va ké hoach nhu trén s& tao co hoi 1on
cho su phat trién san xuat kinh doanh cia Cong ty trong nhitng ndm toi.

- Gitr virng vi thé 1a mot trong nhitng cang bién dtng trong top dau cta khu vuc, ¢ quy
mo l6n vé thi phan cdc mat hang, doanh thu va t61 da hoa lgi nhuan.

- La cang hang roi tong hop l6n nhat khu vy Céi Lan. Cung cap dich vu khai thac cang
va dich vu logistic chat lugng, tién t6i thiét 1ap goi dich vu chudi khép kin.

- Nang suat xép do hang nong san, dam gd, sat thép phé liéu 16n nhat khu vuc mién bac

- Poi ngii nhan luc co trinh d0, kinh nghiém, tay nghé cao am hiéu va dap tng cac yéu
cau cua khach hang vé dich vu hang hai

- Nang cao chét lugng quan tri doanh nghiép, tap trung vao hai khia canh cta quan tri
doanh nghiép: nguon nhan lyc chat lvong cao va phuong thirc quan tri hién dai nhu sau:

+ Nguon nhan lyc chét lugng cao: Dé hoat dong quan tri doanh nghiép hiéu qua va tién
tién, yeu t6 nhan luc khong chi dung lai 6 doi ng quan ly cap cao ma ngay tir nguoi nhan vién
trong mdi phong ban ciing can ¢ su thay doi vé tu duy va hanh dong.

+ Phuong thirc quan tri hién dai: T4p trung vao hai yéu to d6 1 nang cao tinh than trach
nhiém céa nhan két hop véi ing dung cong nghé thong tin trong quan tri.

- La doanh nghiép lon trén dia ban tinh Quang Ninh tuan tht ding, du cac quy dinh
phap luat; dong gop va tham gia tich cuc cac phong trao do chinh quyén dia phuong phat dong.

- Co ché luong, thudng cao tai khu vye, phu hop ddm bao muc thu nhép binh quan cta
nguoi lao dong khong thap hon mure thu nhap hang nam.

- Ap dung CNTT tién tién, ty dong hoa thuc day chuyén doi s6 bén vimng. La cang cong
nghé hién dai.

- Thi phan chiém 70% thi phan hang hoa tai khu vue Cai Lén.

I 6. Cac nhan to rui ro

a) Riiiro vé kinh té:

- Su canh tranh gitra cac doanh nghiép xep dg, gitra cac cang voi nhau ngay cang khéc
liét, ddc biét 1a gia xép d& ngay cang giam sau. Van dé nay da thuc sy gy kho khan nhat dinh
cho Cang.

- Chi phi van chuyén hang hoa di dén cac tinh phia bic qua Hai Phong thqép hon so voi
ra khu vyc Quang Ninh. Khach hang s€ dua hang vé cang Hai phong khai thac dé giam bot chi
phi van chuyén so vdi viéc dua vé cang Quang Ninh.

- Tai khu vyc cang Hai Phong c6 nhiéu tuyén tau container qudc té dang khai thac <0
thé dap ing nhu cau guri hang da dang cho khach hang. Dich vu Logistics it c6 co hdi phat trién,
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khach hang quen voi viéc md to khai va lam cac thu tuc khac cho hang container tai cac chi cuc
Hai Quan Hai Phong.

- Cac khu cong nghiép tai tinh Quang Ninh dé hinh thanh nhung nguon hang, luong
hang hoa xuét nhap khiu qua cang rat it. Cang khong c¢6 co hoi khai thac tiém ning cua khu
cong nghiép dé gia tang dich vu, doanh thu.

- K& hoach tau dén cua khach hang bat binh hanh gay kho khén trong viéc 1ap ké hoach,
t6i uru hoa hé s6 khai thac cau bén cta Cang.

- Cang Quang Ninh la mét doanh nghiép hoat dong chinh trong linh vyc kinh doanh
cang bién chiu anh huéng truc tiép boi sy phat trién ctia nén kinh té va tinh hinh thuong mai thé
gidi, trong d6 phu thudc vao nhu cau nhap khau, xuat khau hang hoa bang duong bién. Dé han
ché rui ro nay, Cang Quang Ninh lu6n chu y xem xét va du bao kha nang tang truéng cua nén
kinh té noi chung s€ gitip cho viéc xay dung cac ké hoach kinh doanh t6t hon, dong thoi tién
lidu va chuan bi trudc cac phuong an dé cé thé img pho véi nhimng tinh hudng bét loi c6 thé xay
ra lam anh huong dén hoat dong kinh doanh ciia Cang Quang Ninh.

- Ngoal ra, nganh cang bién phu thudc rat 1on vao xu “hudng phat trién ctia nhitng hing
tau trén thé gidi, vi ddi tuong truc tiép sir dung cac dich vu bdc xép tai cang 1a cac hing van tai
bién. Xu hudng cua cac hang van tai bién trén thé gi61 ngay nay la gia tang kich thudc tau nham
tan dung triét dé loi thé kinh té nho quy mé. Vi thé, dé dap tng kich thudc tau chuyén chd hang
hoa ngay cang ting, doanh nghiép cang bién phai lién tuc gia tang quy mo, mo rong chiéu dai
cang, viing quay tau, do sdu mon nudc va nang cap cac trang thiét bi cong nghé trong khu cang.
M4y moéc, trang thiét bi cta cang clng rat kho dé sir dung trong cac nganh khac vi vay chién
luge va ké hoach dau tu cua cang bién 13 mot yéu té dic biét quan trong.

b) Rii ro vé luat phap:

- Hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty chiu su diéu chinh boi hé thong phap luat
va chinh sach cta Nha nudc, bao gdm: Luat doanh nghiép, Luat dau tu, Luat ddu thau, cac
chinh sach thué, cic cam két hoi nhap... Khi tham gia thi truong chimg khoan, Cong ty con
chiu sy diéu chinh ctia cac van ban phap luét vé thi truong ching khoan. Chinh sach va phap
ludt c6 tac dung dinh hudng phat trién chung cho nén kinh té ciing nhu cho cac doanh nghiép.
Do d6, mdi thay ddi vé mit chinh sach va phap luat co thé tao co hodi hay rui ro cho hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.

- Trong qua trinh hoat dong, Cong ty ludén phai d6i mat voi nhitng rii ro tiém an. Cac
rti ro co thé bat nguon tir nhiéu nguyén nhén trong do rdi ro phap Iy phat sinh tir viéc tuan thu
phap luat, thay doi phap luét, ap dung phap luat cua cong ty va cac mau thuan gitra phap luat
trong nudc va cam két qudc té 1a mot trong nhitng rui ro gdy hau qua nghiém trong nhat anh
huong dén chat lugng san pham cua cong ty.

- Bén canh d6, do hoat dong kinh doanh kho bai, dich vu logistics, xép d& van chuyén
va lam thu tuc giao nhén hang hoa xuét nhap khau, Cong ty khong chi chiu sy diéu chinh ciia
cac van ban phap luat cia nha nude vé linh vuc hang hai, hai quan, diéu hanh vén tai duong bo,
duong thuy ndi dia..., ma con phai tun thu cac Diéu udc quéc té, cac thoa ude ciia Hiép hoi van
chuyén, giao nhan hang hoa qubc té nhu FIATA.,..

- Cac rui ro phap ly nay ngay cang gia tang cung voi sy phat trién cia cong ty, dac biét
trong bdi canh nhiing bién dong phirc tap vé tinh hinh kinh té Viét Nam va trén thé gioi hién
nay. Dé han ché cac rui ro vé mit luat phap, Cang Quang Ninh ludn cdp nhat nhirng thay dbi
trong mdi truong luat phap lién quan dén hoat dong cua Cang, tir d6 diéu chinh cac hoat dong
quan tri, diéu hanh va kinh doanh phii hop hon.

c) Riiro dic thu

- Bén canh nhimg rui ro vé kinh té, rui ro luat phap, chinh sach anh huéng dén doanh
nghiép, rui ro ddc thu nganh kinh doanh 1a &nh huéng manh mé va truc tiép nhét dén hoat dong
san xudt kinh doanh cua doanh nghiép:

- Rui ro vé trang thiét bj phuc vu xép d& hang hoa: Vi viée sir dung trang thiét bi, cong
cu dung cy & mirc do va tan suit cao, thoi gian bao dudng ngin, c6 xu hudng gia ting nguy co
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hu hong dinh ky va dot xuét, gy anh huong dang ké dén qua trinh xep dd va tang chi phi sta
chira. Do d6, Ban lanh dao cong ty khong ngumg dat ra yéu cau cao doi _voi nhom nhan sy ky
thuat gdm quan 1y, van hanh va sira chita, bao dudng céac thiét bi; yéu cau phai thyc hién theo
ddi thiét bi mot cach chat ché. Trong do, muc ti€u la stra chira bao dudng cac thiét bi kip thoi va
xtr 1y ngay khi cé sy c¢b phat sinh. Giai phap nay duoc dua ra voi muc dich giam thiéu rui ro
gian doan trong qua trinh xép d& va giam bat chi phi sira chira 16n.

- Viéc gia nhién liéu thudong xuyén bién dong ¢ mirc cao, cac loai phi bao hiém, thué va
phi tang cao cung viéc ha tang giao thong d6 thi xudng cap lam cho tinh hinh kinh doanh ctia
cac doanh nghiép cang bién, van tai gip nhiéu kho khan. Su thay dbi lién tuc chinh sach vé thué
d6i voi cac phuong tién van tai ciing anh hudéng manh mé dén viéc kinh doanh khai thac cang.
Céc yéu tb thi truong nhu gia, nhu cau hang hoa, han ngach xuit nhap khau... anh hudng dén
cac khach hang cia Cang Quang Ninh cling s€ kéo theo sy sut gidm hodc gia tdng san lugng
hang héa lam hang tai Cang.

d) Ruii ro khac:

- Ngoai ra, diéu kién thién nhién 1a nhan td rui ro 16n nhat anh huong dén hoat dong san
xuat kinh doanh ctua Cang Quang Ninh. San lugng va hiéu qua ctua Cang phu thudc vao thuy
triéu, thoi tiét khi hau, dic biét mua mua bio, 1d lut, thién tai...cac rui ro tir thién nhién gay thiét
hai vé dudng x4; gdy kho khin cho phuong tién thuy, bo trong viéc van hanh kinh doanh.

- Céc rui ro bat kha khang nhu thién tai, chién tranh, dich bénh trong khu vuc va trén thé
gidi déu co thé gay anh hudng dén hoat dong cua Cong ty. Cac bat on vé kinh té, xa hoi trong
khu vuc ciing nhu trén thé gidi cling c6 thé anh huong dén hoat dong kinh doanh cua Céng ty.
Vi vdy, Cong ty thudng xuyén nam bt kip thoi thong tin vé nhimg dién bién tinh hinh kinh té,
chinh tri, xa hoi cua Viét Nam cling nhu cac nudc lan can dé 18n ké hoach diéu hanh cong viéc
mot cach t6i wu, co cdu lai quy mo dau tu ctia cac san pham ma Cong ty cho phu hop.

[1l. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM |

B 1. Tinh hinh san xuét kinh doanh

£ BN So sanh (%) thuc hién
TT Chi tiéu PVT Kehoach | 1 e hign 2024 7w hién 2025 véi

2025 T 2025
KH 2025 TH 2024

&) B) 3) (@) ) ) 7=6/4 8=6/5

I [Chi tiéu SXKD

A |Chi tiéu kinh doanh Cing bién

1 |San lugng thong qua Tin TQ 11.225.000 10.458.376 10.545.462 93,95% 100,83%
2 |San lugng xép d Tén XD 11.562.000 10.841.986|  11.051.877 95,59% 101,94%
3 |Doanh thu dich vu cang bién Ty dong 715 662,27 702,17 98,21% 106,02%
4 |Loi nhuén trude thué Ty dong 164,8 149,75 164,86 100,04% 110,09%

Il |Chi tiéu tai chinh

1 |Téng tai san Ty dong 1.137,20 1.202,98 105,78%
2 |Vén chu so hitu Ty dong 979,08 1022,21 104,41%
3 |Téng doanh thu Ty dong 754,97 704,52 745,72 98,77% 105,85%
111" |Chi tiéu lao djng

1 |S6 luong lao dong (binh quén) nguoi 621,0 629 611 98,39% 97,14%
2 |Thu nhap BQ ngudi lao dong Tr.d/ thang 22,57 21,80 22,28 98,72% 102,20%

2. Danh sich ban diéu hanh va tém tit Iy lich
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TT

Ho va tén

Chirc danh

So yéu 1y lich

Hoang Trong Tung

Téng Giam déc

- Ngay thang nam sinh: 16/9/1960

- Quéc tich: Viét Nam Dan tdc : Kinh

- Qué quan: Xa Lién Vi, thi xa Quang Yén, tinh Quang Ninh

- Dia chi thuong tri : T6 8 Khu phuong Ha Trung 1, phuong Ha Lim, tinh Quang Ninh
- Trinh d¢ chuyén mén : K s Kinh té van tai bién

- Ly ludn chinh trj: Cao cap

- Ngoai ngir: Tiéng Anh

- Cac chirc vy dang nim giit tai to chitc khac: Khong.

-Ty 1¢ s& hitu s6 ¢6 phan co quyén biéu quyét: 12.400 CP

Quach Dinh Phu

Pho TGD
Nghi huu tir ngay
30/04/2025

- Ngay thang nam sinh: 14/1/1964

- Quéc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh

- Qué quan: Thai Phtic, Thai Thuy, Thai Binh

- Dia chi thuong tri : T6 2, khu 6, phuong Hong Gai, Quang Ninh

- Trinh d6 chuyén mén: K§ sw may xép d&, K§ s Kinh té van tai bién.
- Ly luén chinh tri: Cao cfip

- Ngoai ngit: Bang A tiéng Anh

- Tin hoc : Van phong

- Céc chirc vy dang nam giit tai to chirc khac: Bi thu Pang ty Dang bo Cong ty ¢ phin
Cang Quang Ninh.

-Ty 1& s& hitu s6 ¢6 phin ¢o quyén biéu quyét: 14.922 CP

Nguyén Vin Manh

Pho TGD

- Ngay thang nam sinh: 20/03/1978

- Quéc tich: Viét Nam - Dén tc: Kinh

- Pia chi thuong tri: S6 58G - Ngd 22 Luong Khanh Thién - Té 18 P. Tuong Mai - TP.
Ha Noi

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh t& DH Kinh té Qudc din

- Céc chire vy dang ndm giit tai t chtre khac: TV HDQT CTCP diu tu Cang Céi Lan
-Ty 1& s¢ hitu s6 ¢ phin c6 quyén biéu quyét: 0

Dinh Anh Tuin

Pho TGD

- Ngay thang nam sinh: 28/7/1966

- Quéc tich: Viét Nam Dan tdc : Kinh

- Qué quan: Yén Dinh, Thanh Hoa

- Pia chi thuong tri:: Té 4 Khu 5B, phuong Bai Chéy, tinh Quang Ninh.
- Trinh d9 chuyén mon: Cur nhan Quan tri kinh doanh

- Ly luén chinh trj: Cao cap

- Ngoai ngir: Tiéng Anh (A)

- Céc chire vy dang ndm giit tai to chire khac: Khong.

-Ty 1& s& hitu s6 ¢ phin ¢o quyén biéu quyét: 19.041 CP

Vi Manh Duy

K& toan truong

- Ngay thang nam sinh: 22/02/1989

- Quéc tich: Viét Nam Dan toc : Kinh

- Pia chi thuong tri: S6 nha 52, t6 4, khu phd Tran Hung Dao 3, phuong Hong Gai,
tinh Quang Ninh.

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan ké toén

- Ly luén chinh tri: So cép

- Ngoai ngir: Tiéng Anh

- Céc chire vy dang ndm giit tai to chire khac: TV BKS CTCP dau tw Cang Cai Lan.
-Ty 1& s& hitu s6 ¢6 phin co quyén biéu quyét: khong

I 3. S0 lwgng can b, nhan vién va chinh siach ddi véi ngudi lao dong

a) SO lwgng can bd, cong nhan vién
Tong s6 nguoi lao dong trong Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 12 610 CBCNV dugc co

cau nhu sau:
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TT Tiéu chi S(‘I’l;‘l‘r‘;':)g Ti trong (%)

I [Téng sb lao ddng ( tai thoi diém 31/12/2025) 610 100

1 |Ban Téng giam dbc 3 0,49%
2 |bang, cong doan 2 0,33%
3 ijg;é@élfg:;égé}'/l é(1‘511; cap pho truong phong va 26 4.26%
4 |Lao dong chuyén mon, nghiép vu 96 15,71%
5 |Lao dong truc tiép san xuat 412 67,43%
6 |Lao dong thira hanh, phuc vu 71 11,62%
Il [Trinh d chuyén mon 610 100

1 |Trinh d0 trén dai hoc 3 0,49%
2 |Trinh d¢ dai hoc 178 29,13%
3 [Trinh d¢ cao dang, trung hoc chuyén nghiép 57 9,33%
4 |Trinh do so cip, cong nhan k¥ thuat 252 41,24%
5 |Chua qua dao tao, (LDPT) 120 19,64%

Cong ty xay dung ché do lwong, thuong, phuc 191 canh tranh dam bao gitr dugce ngudi tai
va thu hat duoc ngudn nhan luc chéat luong cao, gop phan nang cao nang suat lao dong, chat
luong va hiéu qua cong viéc, khuyén khich ngudi lao dong hang hai san xudt, tich cuc sang tao
trong san xuét, gan bo 1au dai véi Cong ty; thue hién phan phéi 1am theo nang lyc, huong theo
hiéu qua cong viéc da tao ra sy cong bang giita cac tap thé, ca nhan. Viéc diéu chinh luvong duoc
xem xet dinh ky hang nam va theo tung truong hop cu thé can ctr theo nang luc 1am viéc, thanh
tich dong gop ciia CBNV va két quéa hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

b) Ché d@o lam viéc
- Thoi gio lam viée: Cong ty thuc hién ding quy dinh cua phap luat lao dong va ni quy
lao dong. Thoi gio lam viéc khong qua 48 gid trong mot tuan. Trong do:
+ CBNV khdi vin phong cong ty, vian phong cac don vi, 1am theo gio hanh chinh 8
gio/ngay.
+ Dbi véi cac bd phan con lai lam viéc theo ca 8 gio/ ca hoac 6 gid/ca.
- Thoi gio nghi ngoi:
+ Cong ty thuc hién dung quy dinh cta phéap luat. Cu thé 1a: cong nhan truc tiép san xuét
lam viéc lién tuc 08 gid hodc 06 gid dugc nghi 30 phut tinh vao thoi gid 1am vige.
+ Thoi gian nghi hiang nam cua NLD duogc thuc hién theo ding ndi quy lao dong
+ Thoi gian nghi ngay 18, tét, nghi viéc riéng (hiéu, hy) duoc giai quyét theo Noi quy lao
dong va B9 luat lao dong.
C) Chinh sich thwéng

Cong ty thuc hién chinh sach thudng cho nguoi lao dong khi nguoi lao dong c6 nhirng
thanh tich xuét sic; c6 dong gop 16n va mang lai hiéu qua cho hoat dong san xuét kinh doanh
cua cong ty.

d) Ciac ché @9, chinh sach khac déi véi nguoi lao dong
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» Cong ty da thuc hién day du nhitng quy dinh vé bao hiém xa hoi, phu hop voi dic thu
cua doanh nghiép, cu thé:

- Trich ndp BHXH, BHYT, BHTN, BHTN dung, du theo quy dinh.
- Nguoi lao dong bi TNLD, dm dau, thai san, nghi dudng strc dugc hudng ché do theo
dang quy dinh.
> Cong ty thuc hién ddy du ché d6 phuc loi cho ngudi lao dong theo Quy ché phic loi cua
cong ty.
» Thuc hién mot sd bién phap cai thién diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong:

- Trang bi day du phuong tién bao vé ca nhén cho nguoi lao dong tuy theo vi tri, déc
diém cong viéc. Thuc hién boi dudng bang hién vat cho nguoi lao dong lam viée trong moi
truong cd yeu to nguy hiém, doc hai;

- Thyc hién kham kham bénh nghé; khdm strc khée dinh ky 06 thang/lan ddi véi NLD
lam cér‘lg Vi’éC nang nhoc, doc hai, nguy hiém va dac biét nang nhoc, doc hai, nguy hiém va 12
thang/lan d6i voi lao dong khac.
- Quan tric moi truong lao dong dé danh gia cac yéu t6 ¢6 hai doi voi sie khoe ngudi
lao dong tir c6 cac giai phap cham soc stre khoe, cai thién diéu kién lam vi¢c phu hop, hiéu qua.
- Ngoai chinh sach luong, thuong, nguoi lao dong trong cong ty con dugc cong ty dao
tao d€ nang cao trinh d§ chuyén mon, nang lyc quan ly.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh

. 31/12/2024 31/12/2025 Tang giam

T h ,

Chi titu ( VND) (VND) tuyét doi (VND) %
1 |Téng gis iri i san 1.137.197.723.485| 1.202.984.637.758 65.786.914.273| 5.8%
2 |Doanh thu thuin 662.274.555.750|  702.167.879.096 30.893.323.337| 6.0%
3 |Loinhuan tirhoat dong 128.787.525.826|  139.429.310.309 10.641.784.483| 8.3%

kinh doanh

4 |Loi nhun khéc 20.950.683.600|  25.434.892.925 4.475.200.325| 21.4%
5 |Loi nhuan truéc thué 149.747.209.426|  164.864.203.234 15.116.993.808| 10,1%
6 |Loi nhudn sau thué 119.211.903.372|  131.935.564.873 12.723.661.501| 10,7%
7 |Ti 1€ loi nhuan trd ¢ tire 0,630 0,853 0,224 35.5%

0 4.2 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Trang | 12




B4o cdo thudng nién Cong ty ¢6 phan Cang Quang Ninh | 2025
TT Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025
1 Chi tiéu vé kha ning thanh toan
1.1 |Hé sé thanh toan ngén han = (Tai san ngén han/ No ngén han) 2,94 2,54
1.2 |Hé s thanh toan nhanh = [(Tai san ngin han — Hang tdn kho)/ N¢ ngén han] 2,69 2,32
2 Chi tiéu vé co cAu vén
2.1 |Hé sb No/ Téng tai san 0,14 0,15
2.2 |Heé sé No/ Vén chii so hitu 0,16 0,18
3 Chi tiéu vé niing lue hoat dong
3.1 |Vong quay hang tén kho = (Gia vén hang ban/Hang tén kho BQ) 11,51 12,25
3.2 |Vong quay tong tai san = (Doanh thu thuin/ Téng tai san BQ) 0,60 0,60
4 |Chi tiéu vé& kha ning sinh 1oi
4.1 |Hé sb loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuin 0,18 0,19
4.2 [H¢ s6 loi nhuan sau thué/ Vén chu sé hitu 0,12 0,13
4.3 |Hé sb loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,10 0,11
4.4 |Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ Tdng tai san 0,11 0,12

I 5. Co ciu c6 dong, nhirng thay déi von dau tw cia chii sé hiru

I 5.1 Co phdn

- C6 phiéu pho thong: 75.049.936 6 phiéu
- Loai ¢0 phiéu: C6 phan pho thong

- S6 ¢6 phiéu han ché chuyén nhuong: 75.690 c6 phiéu
- S6 ¢6 phiéu t do chuyén nhuong: 74.974.246 ¢ phiéu

I 5.2 Co ciiu co dong

Co cau c6 dong ctia Cong ty tai thoi diém 24/03/2026 (theo Danh sdch tong hop nguwoi

s& hitu chitng khodn do Tong cong ty Luwu ky va Bi triv chitng khodn Viét Nam cung cdp):

STT Co chu cb dong P 3‘(1) :;"’('“(g:})) S0 co pl('ég)“ﬁm 8 | 14 18 (%)
I |THEO TY LE SO HUU 330 75.049.936 100%
1 |Cé déng lon 329 16.680.501
2 |Cé déng nho 1 58.369.435
" CcO PONG T,,O CHI'J"Q, CA NHAN, 330
TRONG NUOC, NUOC NGOAI
1 [COPONG TRONG NUOC 328 75.049.936 0%
1.1 [T6 chirc 4 62.058.550
1.2 |Canhan 324 12.991.186
2 |COPONG NUOGC NGOAI 2 200
2.1 |T6 chirc
2.2 |[Canhan 2 200
" TY LE SO HUU NUOC NGOAI 0%
TOI PA

I 5.3 Tinh hinh thay doi von ddu tw ciia chii sé hitu
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- Dai hoi cd dong bat thuong duoc t6 churc vao ngay 5/10/2020, thong qua viéc phat
hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hiru, tang von di€u 1& tr 500.499.360.000 dong lén
750.499.360.000 dong.

- Ngay 25/12/2020, Uy Ban ching khoan Nha nuéce ra cong van s6 7570/UBCK- -QLCB
chap thuan béo céo két qua chao ban c¢6 phiéu ra cong ching cua Cang Quang Ninh, ting von
diéu 1& 1én 750.499.360.000 ddng

- Ngay 29/01/2021, S¢ Giao dich chimg khoan Ha Noi ra Théng bao s6 181/TB-
SGDHN thong bao ngay giao dich chinh thirc 25.000.000 c6 phiéu mdi phat hanh la ngay
03/02/2021.

I 5.4 Giao dich cé phiéu quy

- Khéng c6
l 5.5 Cic chirng khodn khdc

- Khoéng c6

I 6. Bao cao tac dong lién quan dén moi trudng va xa hfi cia cong ty

I 6.1. Tiéu thu nang lugng

- Téng chi phi dién nam 2025 1a: 7.167.086.797 dong (ndm 2024: 7.242.692.931 ddng).

- Téng chi phi diu ndm 2025 l1a: 16.141.266.101 dong (nam 2024: 18.617.137.891 dong).

- CBCNYV thuc hiép str dung tiét kiém, hiéu qua nglé)n nang luong ctia cong ty dé phuc vu tdt
cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Cac bd phan chu d@ng thuc hién ki’ém tra Viég str dung djén o VE!I] phong, xudng, kho, bai sau
€10 nghi vigc va co ké hoach dong/ ngat hop 1y do1 véoi h¢ thong chi€u sang toan cang.

l 6.2. Tiéu thu nuéc

- Ngudn cung cip nude: Cong ty nudc sach Quang Ninh.

- Chi phi str dung nuéc ndm 2025: 855.797.250 dong (ndm 2024: 750.516.375 dong).

- Chi phi str dung nuéc nam 2025 tang 14% so voi 2024 do tang cudng cong tac rua vé sinh
thiét bi cong cu x€&p do hang héa nham nang cao tudi tho thiét bi cong cu va ddm bao v¢ sinh moi
truong.

- CBCNV tiép tuc c6 y thirc trach nhiém trong viéc sir dung ngudn nude tiét kiém, hop 1y.
Khong tuy tién st dung cac voi nudc, dac biét 1a cac hong nudc danh riéng cho viée chira chay
cua cong ty.

I 6.3. Tudn thii phdp ludt vé bao vé méi truong

- S6 1an bi xtr phat vi pham do khong tuan tha ludt phap va cic quy dinh vé mdi truong:
Khong.

- Téng s tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong.

- Cang Quang Ninh dé ap dung cac bién phap nham giam bui trong khong khi, giam cac yéu
tdc buic xa, trong cay xanh doc cac tuyén dudng ndi bo nham tao canh quan dong thoi cai thién moi
truong khong khi cung quanh; van hanh cac hé thong thu gom va xir Iy nude thai; thu gom, phan
loai va xtr 1y rac thai ran, rac thai doc hai.

I 6.4. Chinh sach lién quan dén nguwoi lao déng

- S6 lugng lao dong binh quén ndm 2025: 611 nguoi. Thu nhép binh quan ngudi lao
dong nam 2025: 22,28 triéu dong/nguoi/thang.
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- Chinh sach lao dong nhim dam bao stic khoe, an toan va phuc loi ciia ngudi lao dong:
Cong ty trang bi phuong tién bao vé ca nhan cho nguoi lao dong phu hop theo vi tri va dac dlem
cong viéc. Boi dudng bang hién vat cho ngudi lao dong lam viéc trong moi truong cd yéu to
doc hai, nguy hiém. Té chirc kham strc khoe dinh ky, kham bénh nghe nghiép.

- T4 chirc cac 16p ddo tao, tap huan cho ngudi lao dong: Huan luyén cap gidy chimg nhan
lan dau, huin luyén cap nhat kién thuc dinh ky cho nguoi huén luyén AT,VSLD; Tap huin
nghiép vu bao vé méi trudng; Boi dudng k¥ thuat niu dn nang cao; Huéng dan van hanh hé
théng thiét bi do van tdc tau, gdc cap tau khai thac co6 trong tai 16n hon thiét ké.

- Tb chic dao tao, kém cip, huéng dan ndi bo: Pao tao van hanh thiét bj (Chan dé 10T,
40T, banh 16p, xe cudc). Pao tao, huéng din van hanh thiét bi nhu may xuc, can dién tir ;
Huén luyén ATVSLD, PCCN, ATGT lan dau, dinh ky, chuyén d6i cong viéc cho CBCNV va
cac chuong trinh dao tao khac.

I 6.5. Bdo cao lién quan den trach nhiém doi voi cong dong

- Cang Quang Ninh Ia thanh vién Hiép hoi cang bién Viét Nam, tham gia hoat dong
theo quy dinh cua Hiép hdi; tich cuc hop tac, lién két, hd tro va giup d& cac thanh vién trong
cong viéc phat trién nghé nghiép, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va bao vé quyén loi
kinh té ctia cac hoi vién trong linh vuc quan 1y, kinh doanh, khai thac cang trén co s¢ d6 hoa
ddng, phdi hop va cong tac véi cac hoat dong cung linh vuc cta cac dong nghiép trén thé gidi.

- Céang Quang Ninh 1a thanh vién cua Khéi thi dua cic doanh nghiép thuong mai, dich
vu ctia Tinh, 12 don vi gwong mau trong cac hoat dong phong trao ciia Khéi. Cang Quang Ninh
ludn duy tri cong tac xay dung hinh anh la doanh nghi€p c6 trach nhiém véi xa hoi, hudng toi
cong dong bang cac chuong trinh vo cling y nghia nhu:

+ Cham lo doi séng vat chéat, tinh than cia CBCNV trong cong ty, kip thoi tham hoi, ho tro
ho trg nhitng hoan canh kho khan véi tong so tien 630 triéu.

+ Cong doan hd trg xdy méi 02 cin nha tong gia tri hd tro 170 trigu.

+ HJ trg xay nha ¢ cho ho gia dinh nguoi khuyét tat, tré mo coi ¢6 hoan canh kho khan tinh
Quang Ninh: CD ho trg 01 can tri gia 20 tri¢u dong .

+ Nhan d& dau tré em c6 hoan canh kho khan trén dia ban thanh phd Ha Long, tinh Quang
Ninh : 04 chau muc ho tro 1 triéu dong/ thang (12 thang /nam).

+ T6 chirc giai thé thao phong trao khéi thi dua cac doanh nghiép thuong mai, dich vu tinh
Quang Ninh gdy quy gitp do nhiing gia dinh kho khan trén dia ban tinh Quang Ninh. (TH
chtrc 02 chuyén vé nguodn tai C6 P6 Hoa Lu Ninh Binh va Ngh¢ An (qué Bac) T chuc 02
giai thé thao, tham gia thi d4u giai thé thao do nganh t6 chic. ...

+ X4y dung 02 san pickleball chao ming 80 nim Qudc khanh Viét Nam va 48 nam thanh lap
Cang Quang Ninh.

+ Tham gia, hudng Gmg phong trao quyén gop tng hd déng bao bi anh huong boi thién tai,
bao lut, ... Cang ung hd 1 lut: 101 tri¢u ; ung hd nhan dan CuBa 32 tri¢u dong.

+ Nhan thang Nguoi khuyét tat CBCNV Cang Quang Ninh da trao 01 s6 tiét kiém tri gid 50
triéu dong cho 02 chau la con NLD trong cong ty, du kién thang 5/2026 s€ trao tiép 1 sO tri
gia 50 trigu.

1. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

I 1. Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2025

B 1.1 Chi tieu SXKD
% Hoat dong kinh doanh cang bién
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Thychién2025

Loi nhuan trwéc thué

. n n So sanh (%) thyc hién
TT Chi tiéu VT Kzgggm Thz"'oczglen Th;(fzgw“ 2023 véi
KH 2025 | TH 2024
@ (2) (3) (4) (5) (6) 7=6/4 8=6/5
1 [San luong théng qua Tan TQ 11.225.000]  10.458.376| 10.545.462 93,95%|  100,83%
2 |San lugng xép d& Téan XD 11.562.000]  10.841.986| 11.051.877 95,59%|  101,94%
3 [Doanh thu dich vu cang bién Ty ddng 715,00 662,27 702,17 98,21%|  106,02%
4 |Loi nhuan trude thué Ty ddng 164,80 149,75 164,86]  100,04%|  110,09%
5 |Thunhap QB Tr.d/ thang 22,57 21,80 22,28 98,72%|  102,20%

ty dong). Cong ty khong c6 cac khoan ng dai han.

% Hoat dong kinh doanh thwong mai: khdng co.
l 1.2 Chi tiéu tai chinh

nam 2024,

nam 2024.

- Tong tai san tai thoi diém 31/12/2025 la 1.202,98 ty dong, ting 65,78 ty dong (5,8%) so voi

- Von chu sé hiru tai thoi diém 31/12/2025 13 1.022,21 ty dong, ting 43,13 ty dong (4,4%) so

- No phai tra tai thoi diém 31/12/2025 la 180,77 ty dong (tai thoi diém 31/12/2024 1 158,12

- Céac khoan phai thu ngin han tai thoi diém 31/12/2025 la 115,13 ty dong (tai thoi diém
31/12/2024 13 208,85 ty dong). Cong ty khong co cac khoan phai thu dai han.
- Thu nhép binh quan nguoi lao dong dat 22,28 triéu dong/nguoi/thang, ting 0,48 triéu
dong/nguoi/thang so voi nam 2024.

I 1.3 Két qud céng tdc stva chita, dau tw mua sim thiét bi va XDCB

% Céng tdc dau ti, mua sam trang thiét bi
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TT Tén du dn/hang muc diu tw hsjn;l?:qgc Gia tri (dong)
I Cac hang muc Qang,thl_rc hién dé dang trong
nam 2024 chuyén tiép sang nam 2025
1 [Hoan thanh
2 |Chua hoan thanh
" Ciac hang muc bao dudng sira chira bio dudng
thuwong xuyén
I |Hoan thanh theo ké hoach 50 11.748.610.408
2 |Phatsinh 6 795.293.360
3 |Chua hoan thanh 3 1.269.000.000
Il |Cac hang muc sira chira 16m
1 |Hoan thanh theo ké hoach 6 5.740.479.851
2 |Phatsinh 1 345.600.000
3 |Chua hoan thanh 2 2.720.000.000
IV |Cac hang muc diu tw méi
1 |Hoan thanh theo ké hoach 1 1.490.000.000
2 |Phétsinh 0 -
3 [Chua hoan thanh 2 12.730.000.000
V  |Khac ( néu cé)
Téng cong 71 36.838.983.619

- Cong tac sua chira, biao dudng thiét bi thuong xuyén: thuc hién theo ké hoach va phat
sinh theo tinh hinh thuc t€ san xuat.
- Chat lugng sira chita va cong tac dau tu trang thiét bi dép tmg tot cho nhu cau san xuat.

% Xay dung co ban

TT Tén dy 4n/hang muc dau tu Sé lwgng  [—=1d tri (dong)
Von cua Cing
Cac hang muc dang thuc hién do dang trong nam 2024
1 chuyén tié!a sang nam 2025: 2 644.647 560
- Hoan thanh 8
- Bang thuc hién 2
Cac hang muc bao dudng stra chita dinh ky:
2 | - Hoan thanh 3 100.000.000
- Chua thuc hién 1
Céc hang muc nang cép sira chita nho6 (<100 triéu dong):
3 I Hoan thanh 17 442.980.676
- Chua thyc hién, chuyén tiép sang 2025: 2
Ca\c har{g muc nang cap sua chira 16n (>100 triéu dong): 32 893.686
4 hoan thanh
- Hoan thanh 2 142.255.000
- Chua thye hién, chuyén tiép sang 2025: 1 5.444.980.783
Céc du 4n dau tu moi theo yéu cu cia san xuat:
5 |- Hoan thanh 1 134.571.904
- Pang thuc hién
Céc hang muc phat sinh nam ngoai ké hoach dau tu xay
dung nam 2024:
6 - Hoan thanh 29 3.819.003.449
- Pang thuc hién theo KH 3
Téng 12.761.333.058

- Cong tac dau tu xay dung, sta chita co s ha ting: Tong gia tri ddu tu xdy dung co
ban nam 2025 da thyuc hién: 12,76 ty dong.
- Thuec hién duy tu, bao dudng cac hang muc coéng trinh két cdu ha tang theo quy dinh cta
Cuc Hang hai Viét Nam.
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- Cong tac mdi trudong: Co ban da thuc hién t6t theo quy dinh ciia Nha nude. Dinh ky kiém
tra, nhac nhd va lap bién ban vé sinh mdi truong cac don vi trong toan cang theo ké hoach hang
thang de ra.

| 2. Danh gia

I 2.1. Ddnh gid hoat dpng kinh doanh cing bién

- Tong san luong hang hoa théng qua nam 2025 dat 10.545.462 tan, ting 87.086 tin
(0,83%) so vdi cung ky nam 2024, giam 679.538 tan (-6,05%) so vai ké hoach dé ra.

- Tong san luong hang hoa xép d& ndm 2025 dat 11.051.877 tén, ting 209.891 tin
(1,94%) so véi cung ky nam 2024, giam 510.123 tan (-4,41%) so véi ké hoach dé ra.

- Doanh thu dich vy: Doanh thu khai thic cang nim 2025 dat 702,17 ty dong, ting 39,9
ty dong (6%) so voi cing ky nam 2024, giam 12,83 ty dong (-1,8%) so véi ké hoach dé ra.
Doanh thu binh quan dat 58,51 ty dong/thang, cao hon 6% so v&i nim 2024 dat 55,19 ty
dong/thang.

- Loi nhuan trudc thué nam 2025 dat 164,86 ty dong, tang 15,11 ty dong (10,09%) so
v6i cung ky 2024; tang 0,06 ty dong (0,04%) so v6i ké hoach dau nam dé ra.

- Trong nam 2025, cong tac marketing va phat trién khach hang cua Cang Quang
Ninh (CQN) co ban dat va vuot cac muyc tiéu dé ra, gop phan giir 6n dinh san luong, duy tri
thi phan va timg budc mo rong co ciu hang hoa, dich vu.

- D6i v6i nhom khach hang nong san (TACN), CQN da giit viing cac shipper hién
hiru; déng thoi trién khai tai ky hop ddng voéi cac khach hang l6n va ky két thanh cbng 01
hop dong vo1 shipper moi. Két qua nay giap CQN tiép tuc duy tri nhém khach hang 16i, dam
bao tinh 6n dinh cho nguén hang TACN — mat hang chu lyc ciia Cang.

- Déi vOi mét hang dam g0 va gd vién nén, CQN tiép tuc giir ving va 6n dinh nhom
khach hang truyén thong, dong thoi thu hut thém 03 khach hang dam g6 moi, gop phan mé
rong tép khach hang va tao du dia phét trién ngudn hang trong cac giai doan tiép theo.

- Bén canh cic mit hang truyén théng, CQN da chu dong tim klem va phat trién thém
cac mdt hang mai, trong do6 da khai thac thanh c6ng 02 mat hang moi gOm dat sét va xi mang
tam doéng kién, gop phan da dang hoa co cdu hang héa va giam su phu thudc vao mot sb
nhom hang chu luc.

- Cong tac marketing dich vu Iuu kho va logistics tiép tuc duoc ddy manh ddi véi cac
khach hang TACN, théng qua viéc trién khai cac chinh sach thu hat khach hang guri kho tai
Cang, qua do6 tang san luong hang hoa nhap luu kho va gia tang cac dich vu logistics di keém,
nang cao hi¢u qua khai thac va doanh thu dich vu.

- Vé cham soc khach hang, CQN duy tri viéc xir 1y cac kién nghi lién ‘quan den giao
nhan hang hoa trong thoi gian khong qua 24 gio, dong thoi thyuc hién trao 601 truc tiép véi
khach hang vé chét luong dich vu sau mdi chuyen tau, 16 hang. Cong tac nam bat thong tin
tau dén va chu dong thong bdo, xac nhan ké hoach t1ep nhan tau voi khach hang tdi thiéu
trude 07 ngay tiép tuc dugc duy tri, gdp phan nang cao mirc d6 hai long va gin két cua khach
hang voi Cang. Duy tri tham hoi, ting qua ngay thanh 1ap cong ty, sinh nhat lanh dao, cac
ngay 18 (8-3, 20-10), tét co truyen Ngoai ra t6 chire mot s6 budi giao luu thé thao, van hod,
vin nghé qua dé tao su gan két, tin tuong, ciing ¢6 moéi quan hé tot dep giita cang v4i khach
hang va co quan quan ly nha nudc trén dia ban.

- Song song voi hoat dong kinh doanh truc tiép, CON tiép tuc ddy manh cong tac
truyén thong va quang ba thuong hi¢u, thong qua hop dong tai trg quang ba hinh anh voi
CLB bong da Ha Noi T&T, xay dung video gidi thiu, ting cuong dang tai thong tin trén
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website, Facebook, Youtube, kip thoi truyén thong cac hoat dong san xuét kinh doanh va cac
hoat dong xa hoi, qua dé nang cao hinh anh va vi thé cua CQN.

I 2.2. Pdnh gid hoat dpng sin xuit

a) Két qua ning suit xép d& cac mit hang

- Nam 2025 gidi phong dugce 407 luot tau, giam 39 lugt tau (9%) so voi nam 2024. H¢
s6 khai thac cAu bén dat: 82,38% = 103,34% nam 2024.

- Nang suit hang nong san tang nhe 2,2% so voi cing ky nam 2024, ting 8,4% so véi
ké hoach nam 2025. Cong tac td chirc san xuét hop 1y, dam bao hé sb thiét bi ciing nhu mang
m& theo ké hoach, nang lyc nhan hang cua chu hang dam bao, bd sung cau Liebherr 03 dua
vao khai thac tur thang 8/2025.

- Nang sut hang sat phé liéu giam 3 % so voi cung ky va ting 2,9% so voi ké hoach
2025 dé ra. Bo sung cau Liebherr 03 nhung do luong tau hang kho lam chiém 47,26% tong
luong tau (60/126) va so tau sat phe bo tri sang cau 1 chiém 33,33% tong luong tau (42/126)
va thiét bi hoat dong khong 6n dinh.

- Nang suat hang dim gd giam 8,3% so voi cung ky 2024 va tang 0,26% so voi ké
hoach nam d¢ ra. Tuy thuong xuyén trao doi voi chu hang dam go nhu do nhicu tau x&p hang
chung chu, hang tép két khong du va do kiém soat cua chinh quyén doi voi van dé moi
truong nén nang suat tang khong dang ké so véi ke hoach.

b) Panh gia cong tac kiém soat ty 1 hao hut hang thirc dn chin nudi

- Kiém soét tot ty 1& hao hut hang héa ngoai tau, trong kho duy tri mire thap, can/bill
dat -0,272% giam 9,3% so véi ké hoach, tdng 13,8% so vi cung ky 2024;
- Ty 1& hao hut hang luu kho dat - 0,161% giam 5,3% so ké hoach 2025, giam 4,7%
so voi1 cung ky nam 2024.
c) DPanh gia cong tac quan ly lwu kho, bai
- San luong hang hoa luu kho dat 691.654 tin/ 607.367 tan ting 84.287 tan (13,8%)
so vO1 nam 2024.
- Séan lugng hang héa luu bai 1.049.013 tan/ 1.300.635 tin, giam 251.622 tan (19,4%)
so voi nam 2024.

- Cong tac ATLD - PCCN- VSMT déc biét dugc don vi quan tdm hang dau, két qua
trong nam khong dé xdy ra sy cd, tai nan niao, dam bao an toan vé con nguoi, hang hoa va
CSHT. Cong tac v¢ sinh dugc thyc hién sach s€ dam bao yéu cau qua cac cudc kiém tra dinh
ky va dot xuat.

- Cong tac nhap, Xuét,, bao quan hang héa luu kho t6t. Xuét tra day du chinh xac cho
cac chu hang, khong c6 khi€u nai nao vé hang hoa luu kho (c6 chia lai hang hoa cho cac
khéch hang gui kho). Hé s6 chat xép hang hoa trong kho tot.

- Tan dung khai thac hi¢u qua dién tich kho, bai don vi quan ly, khai thac.

- Quan ly, duy tri hoat dong cac nha cén luén 6n dinh: Dao dong budc nhay ban can
tr 10-20kg. HE sO san sang lam viéc dat tir 95-100%.

- Cong tac nghi¢p vu két toan hang hoa da co nhiéu ¢ géqg, tich cyc trong viée phéi
hop, xur Iy cac tranh chap 1ién quan dén hang héa khi bi hu hong, ton that thuc hién giai quyst
nhanh chong dam bao quyén lgi cua céc bén.

- Thuc hién ché d6 béo cdo; cong tac get in-get out; két toan hang hoa véi cac chi hang
duogc thuan tién, day du, chinh xac, chung tir luan chuyén nhanh chong theo dung qui dinh.
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I 3. K& hoach phit trién trong twong lai

| 3.1. Muc tiéu

a) Muc tiéu kinh doanh céng bién

- San luong hang hoa xép d ting 1% , Doanh thu ting 2%, Loi nhuin ting 2%.

- Hang TACN: Chiém trén 60% thi phan tai khu vuc Cai Lan.

- Hang ddm gd: Thu hut trén 50% thi phan luong hang xuat khau va khach hang 16n
tai khu vuc Cai Lan.

- Hang sat thép phé liéu, voi bich, soda, bo séng, xi mang roi: Thu hat 100% san
luong tai khu vuc Cai Lan.

- Céhc mit hang khac, mat hang méi: Vai loi thé 1a cang tong hop, tiép can va thu hut
100% khai thac tai CQN.

- Khai thac tau lai, tim kiém mé rong thém cac khu vye, ting thi phan va doanh thu
so véi cung ky nam 2025.

- Gin 6q dinh cac khach hang chién lugc dat 100% so v&i cing ky ndm 2025 phat
trién thém it nhat 10 khach hang méi va 01 mat hang mai.

- Tién thudng giai phong tau nhanh dat 880.000 USD.

b) Muc tiéu trong san xut
- Nang sgét xép dd: Hang nong san: 13.500 tan/ngdy; Hang dam gb: 15.000
tan/ngay; Hang sat phé liéu: 2.100 tan/ngay

- Hiéu suat st dung cau bén dat > 80%.

- Khoéng dé x4y ra mat an toan vé sinh lao dong, chay nd, tai nan nghiém trong trong
qué trinh san xuat.

C) Muc tiéu ky thuit, cong nghé

- ’Délm bao hé s sén séng va hoat dong on dinh cua thiét bi tién phuong > 80%, dam
bao hé so san sang & muc cao nhat.

- Tét ca cac thiét bi, cong cu dugc bao dudng dinh ky, dang thoi han.

- Pam bao 10% tién do, chét lugng déu tu, stra chita.

- Pao tao nang cao chat lwong ngudn nhan lyc khéi ky thuét.

d) Muc tiéu diu tw xiy dung

- Dy 4n kho bii hang hoéa doi thuong luu bén 1: Ky HD thué dat véi So NN&MT;
Xin diéu chinh quy hoach du an dé thuc hién x@y dung kho bai hang hoa (cAp gidy ching
nhan QSDD, thué dat 50 nim) gdm Lap ho so dé xuat dau tu (thué tu vén), 1ap bao céo danh
gia tac dong moi trudng, Po v&, 1ap ban dd hién trang xin thué dat.

- Sira chita block sb 2,3 (block 7B, 7C) tai bai chtra hang cu sd 7 céng‘ Cai Lan:
Nghiém thu ban giao dua vao st dung xong trude ngay 30/5/2026. Pap tmg nhu cau luru gitr
hang hoa, tang nang xuat xép do hang hoa tai Cang.

- Lap phuong an bao dam ATHH cho cau 5,6,7 cang Cai Lan tlep nhan tau bién giam
tai c6 thong so ky thuat 1on hon thong s6 k¥ thuat tai QD cong bd: Trlen khai thuc hién dam
bao tién d6 xong trude ngay 31/03/2026, dap ung hiéu qua nhu cau SXKD cua Cang, ting
tinh canh tranh véi cac cang khac trong khu vue.

- Sura chira cau 1; Lap phuong an bao dam ATHH cho cég 1 tiép nhan tau bién giam
tai c6 thong so6 k¥ thuat 1o6n hon thong s6 k¥ thuat tai QD cong bd: Trién khai thuc hién dam
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bao tién do xong trudc ngay 31/12/2026, dap tng hiéu qua nhu cau SXKD cta Cang, ting
tinh canh tranh véi cac cang khac trong khu vuc.

e) Muc tiéu quan tri va diéu hanh

luoc.

| 3.2. Céc chi tiéu hoat dpng SXKD

- Dinh huéng, xay dung va trién khai ké hoach thyc hién chii dé nim “Ky cuong —
Chat Iugng — Tiet ki¢m”.
- Cung cap khudén kho ro rang dé to chirc hoat dong nhat quan véi muc ti€u chién

- St dung ngudn luc hiéu qua nhat, bao gom: nhan sy, tai chinh va cong ngh¢.
- Cai thién quy trinh va hé théng dé ting ning suat chét luong.
- Du doan va giam thleu cac rui ro trong qua trinh van hanh.

- Xay dung nang luc to chirc dé nhanh chong thich nghi véi bién dong cuia thi truong

- Lap ké hoach san xuét kinh doanh téng thé ngin va dai han trong toan cang va ké
hoach hanh dong cho cac don vi phong ban chuyén mon. Hang thang, quy, ndm danh gia két
qua thuc hién, dong thoi co ché tai thuong phat 16 rang d01 vOi tap thé va nguoi ding dau.
- Pat myc tiéu cu thé cho ting thang dé giai quyet cac van dé con ton tai d6i voi timg
mat hang cu thé, tao thoi quen cho cac bd phan truc tlep cling nhu phuc vu trong céac thang
tiép theo.
- Tiép tuc thyc hién ra soat, trién khai cong tic quan tri chi phi, gop phan nang cao
hiéu qua kinh doanh.

a) Co sé xay dung chi tiéu ké hoach

hién;

Can cir muc ti€u uu tién cua CQN vé chién lugc phat trién mat hang, nganh hang;
Can ct két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 ;
Can ctr moi truong kinh doanh nam 2026
Can ctr tinh hinh va du bao vé khach hang, thi trudng va nganh hang Cang dang thuc

Cin cir nang lyc, kha nang va ké hoach dau tu ciia Cang

b) Cac chi tiéu co ban ké hoach SXKD nim 2026

Thue hién  [Ké hoach nim So sanh
TT Chi tiéu co ban bVT nim 2025 2026 Tuyét doi %
1 2 3=2-1 4=2/1

I Chi tiéu SXKD

1 San lrgng hang hoa thong qua Tén 10.545.462 10.651.000 105.538( 101,00%
2 |San lugng hang hoa xép d& Tén 11.051.877|  11.162.000 110.123| 101,00%
3 Doanh thu khai thac cang bién Ty dong 702,17 716,00 13,83 101,97%
4 |Loi nhuén trudc thué Ty ddng 164,86 168,10 3,24 101,97%
Il |Chi tiéu lao djng

1 |Téngsd LBBQ Ngudi 611 619 8,00( 101,31%
2 Thu nhap BQ lao dong Trd/thang 22,28 22,37 0,09] 100,40%

¢) Ké hoach dau tu

% Ké hoach sita chira, dau tw mua sam thiét bi, cong cu nam 2026
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TT Tén du 4n/hang muc diu tu Solwong s tri du kién (ddng)
hang muc
1 [|Vattu du phong chién luoc cho cac thiét bi
1.1 |Vat tw du phong chién luoc cho cdc thiét bi 29 10.141.077.451
1.2 |Vat tw du phong cho cdc thiét bi, cong cu 545 14.025.589.268
> Cac‘ hang mAuc bao dudng stra chita bao dudng 62 10.131.000.000
thudng xuyén
3 |Cac hang muc stra chira 16n 5 4.820.000.000
4 Caf hang muc dau tu maéi theo yéu cau cua san 5 15.950.000.000
xuat
4.1 |Xe ndng nguoi 32m 1 3.000.000.000
4.2 |Xe gat (twong duong xe gat D61) 2 4.700.000.000
4.3 [Xe xuc Liugong ZL50CN 1 1.500.000.000
4.4 |Xe cuoc dao hyundai 210 (hodc twong dwrong) 2 6.100.000.000
4.5 |Can treo tir 30T @én 50T 3 650.000.000
Khac ( néu co)
Téng cong 646 55.067.666.719
% Ké hoach dau tw xdy dung co ban ndm 2026
TT Tén dy an/hang muc dau tu S6 lrgng Gia tri (VND)
Cac hang muyc dang thyc hién d¢ dang trong nam 2025
1 (18 TS CHRE L TS s Hong 5 8.517.704.990
chuyén tiép sang nam 2026
2 |Céc hang myc bdo dudng sura chita dinh ky 6 504.462.791
Cac hang muc ning cp sira chita nho
3 IS MU NAnS cap 27 1.853.377.386
(<200 tri¢u dong)
Cac hang myc nang cp stra chira 1on
4 T an 5 15.193.635.040
(>200 tri¢u dong)
5 [Pau tu méi 1 92.739.600
6 |Du phong bao tri phat sinh (= 5% (2+3+4)) 882.210.741
Tong 27.044.130.548

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

B 1. Danh gia ciia Hi ddng quan trj vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Nam 2025, Cang Quang Ninh ciing bi anh huong tir nhiing bién dong cua kinh té thé gidi
va kinh t€ Viét Nam nhung van dat dugc mot s6 hi€u qua nhat dinh:

+ Von chu so hiru duoc bao toan.

+ Chi tiéu doanh thu tang 6%, 1gi nhuén tang 10% so vdi nam trudc.

+ Thu nhép cua nguoi lao dong tang 3,1%.

+ Trong nam da tap trung vao cong tdc marketing, ting thém duogc khach hang mdi, mat
hang méi.

+ Cong tac bao dudng, sira chita, dau tu dugc chii trong, da gop. phan mang lai hi¢u qua t6t
trong cong tac khai thac tau, ting ning suat giai phong tau, giam thiéu tinh trang un tic phuong
tién van chuyen
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+ Cong tac thu hdi cong no duge quan tm, didy manh kiém soat va dat dugc két qua hét
suc kha quan, ng xau giam, co cau tudi ng hop 1y hon.

+ Cong ty di va dang sip xép lao dong hiéu qua.

+ Quy ché lwong va cac chinh sach thuong da khuyén khich nguoi lao dong hing say san
Xuét Va ting ning suat lao dong. Viéc hoan thanh xdy dung quy dinh va tiéu chi danh gia, binh
bau thi dua va phat dong phong trao thi dua SXKD da gop phan nang cao hiéu qua lam viéc
trong toan Céng ty.

+ Thyc hién ddy du nghia vu d6i v6i Nha nudc.

I 2. Panh gia ciia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam doc cong ty

HPQT nhan thay Ban TGD Cong ty da dleu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua don
vi phtt hop v6i Nghi quyét cta Dai hoi dong c6 dong, chi dao cia HPQT va tuan thu ding Diéu
1€ Cong ty, quy dinh cua phap luat.

Chu dong, linh hoat trong viée diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh, ban hanh cac
van ban, tai lidu ndi bo theo tham quyén nham kiém soat c6 hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh cta Cong ty, thuc hién vai tro kiém soat rai ro ngay tir Ban TGP va cac quan 1y cp
trung.

Ban TGP ciing da tich cyc, chii dong chi dao va ddng hanh cing véi bd phan kinh doanh
trong cong tac tim kiém, cham soc khach hang, giai quyét cac kién nghi cua khach hang va linh
hoat trong cac thuong vu do d6 da c6 dugc cac khach hang trung thanh cling nhu c6 thém cac
khach hang méi dam bao cho Cang phat trién ngay cang bén viing.

Téng giam ddc da chu dong trong viéc xay dung ké hoach san xuét kinh doanh va nang
cao hi¢u qua kinh doanh khai thac Cang.
Tat ca cac van dé phat sinh bat thuong trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh déu

dugc Tong giam doc bao cao ngay cho HDQT dé nam 15 dién bién tinh hinh va kip thoi c6
kién chi dao khi can thiét.

I 3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

Vi vai tro 1a quan tri va dinh hudng chién luge, HDQT van uu tién déng thot hai vige 1a
Xay dung va trién khai chién Iugc phét trién v6i tam nhin xa, hiéu qua va bén viing, song song
v6i kiém soat, quan tri rai ro, duy tri thanh qua, bao vé quyén loi ctia nha dau tu va cac c¢b dong.

HDPQT duy tri t6 chirc cac cude hop va thao luén thuong xuyén cac van dé thudc tham
quyén va mang tinh chién lugc dbi voi sy phat trién cia CQN.

Tét ca céc thanh vién HDQT déu phai tham gia tich cyc vao hoat dong ciia HDQT dé nim
bat, theo kip cac bién dong cua thi truong va hoat dong ctia cong ty.

HDPQT xéc dinh phuong hudng hoat dong gdm mot sé cong tac chu yéu sau:

>  Theo sat dién bién cta thi truong, kip thoi diéu chinh chién lugc kinh doanh phu hop trong
timg giai doan va dinh hudng dai han; xay dung cac giai phap linh hoat nham dam bao sy phat
trién 6n dinh, bén viing va tao dong luc thuc day hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty.

»  T6 chuic trién khai ¢6 hiéu qua cac muc tiéu chién luge cua Pai hoi déng cd dong giao,
tuan thu dang quy dinh phép luat, Diéu I¢ cong ty. Tuan thu va thuc hi¢n nghiém tic céac chi dao
cua HDQT vdi tinh than can trong, trach nhiém va hi¢u qua

>  Khong ngimg doi méi, sang tao trong cong tac dinh hudng va phat trién kinh doanh. Déng
thot tap trung mo rong hé thong, mang ludi khach hang, da dang nganh hang, mit hang dé khai
thac t6i da cac tiém ning cua Cong ty.

>  Lay khach hang 1am trong tAm: tir san phém nhan dién, chinh sach, ciu triic b may, con
ngudi, cong nghé, vin hoa doanh nghiép,.. déu hudng toi muc tiéu phuc vu khach hang, dap tng
va phu hop véi ting phan khiic khach hang theo dic thu ving mién. Phat trién cac sang kién
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chién Iuoc nham khai thac t6i da tép khach hang va hé sinh thai khach hang, chudi cung Gmg; dé
cao gia tri tao su khac biét vdi cac san pham/dich vu phu hop.

>  Tiang cudng cong tac du tu tai chinh theo hudng an toan, hiéu qua, dam béao sir dung von
hop ly va nang cao hi¢u qua sinh 101.

>  Nghién ctru, dé xuat mo rong phat trién thi truong trong nude va quc té, két hop véi quy
hoach phat trién Cang trung han va dai han.

>  Ting cudng cong tac quan 1y, kiém soat ndi bo. Khong ngimg doi méi, nang cao ning luc
quan tri trong moi linh vuc hoat dong kinh doanh; nang cao nang luc quan 1y tai chinh theo
hudng an toan va bén virng.

»  Chu trong cong tac dao tao va phat trién nguén nhan lyc, dac biét 1a nang cao nang luc
di€u hanh cua ddi ngli quan 1y; thuong xuyén cap nhat kién thirc, nghiép vu cho nguoi lao dong;
nang cao hi¢u qua quan tri nhan sy, dp dung hé thong danh gid KPIs va cai thién ndng suat lao
dong.

»  Thyc hién danh gia dinh ky nang lyc nhéan sy dé bb tri, st dung phu hop vé6i chuyén mén;
gan trach nhiém voi ting vi tri cong viée, nhiém vu va thoi han hoan thanh; day manh phong
trao thi dua, sang kién nham ting cuong su gan két, ndng cao nang sut lao dong; dong thoi xay
dung va phat trién vin hoa doanh nghiép vimg manh, tao méi truong lam viéc chuyén nghiép,
ning dong, thu hut va giir chan ngudn nhan luc chat luong cao.

>  Tiép tuc chuan hoa cac nghiép vu phat sinh hang ngay theo hé thong quy ché, quy trinh da
ban hanh; dong thoi ra soat, hoan thién cac quy dinh ndi bo con thiéu; huong té1 muyc ti€u tinh
gon bd may, hoan thién hé théng quy ché, quy trinh va van ban quan tri ndi bo.

»  Chi dao Ban TGD td chirc trién khai va hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD nam 2026.

>  Chi dao Ban Tong giam ddc tap trung dau tu trang thiét bi phuc vu san xuit nhim nang
cao nang luc x&p dd; doi vaoi cac du an dau tu xay dung co s ha tang, tiép tuc hoan thién cac
thu tuc phap ly, trién khai thi cong cac du an da dugc phé duyét, ddm bao hi€u qua lau dai va 6n
dinh.

>  Pay manh chuyén doi s6, doi méi sang tao, img dung manh mé cong nghé thong tin trong
quan ly, diéu hanh, khai thac nham nang cao hi¢u qua hoat dong ctia Cong ty.

V. QUAN TRI CUA CONG TY

I 1. Hoi dong quan tri

HDQT codng ty hién tai gom 03 thanh vién, nhiém ky 5 nam, 1a co quan c6 day du quyén
han dé thyc hién tat ca cac quyén nhan danh Cong ty trr nhiing tham quyén thudc vé Pai hoi
dong c6 dong; c¢6 trach nhiém giam sat Tong Giam ddc va cac can b quan 1y khac.

HPQT theo pham vi quyén va trach nhiém quy dinh tai Diéu 1 cong ty da hop dinh ky va
bat thuong hang thang, hang quy de danh gia két qua dat dugc trong quy, xir 1y ton tai va dua ra
dinh hudng hoat dong trong quy tiép theo. HDQT thudng xuyén bam sat hoat dong ciia doanh
nghiép dé co cac quyét sach phu hop va kip thoi.

Danh séach thanh vién Hoi dong quan tri:
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Ty 1¢ CP

TT Ho va tén Chire danh . X Y %
N c6 quyén biéu quyét

Chirc danh quan ly tai cac cong ty khac

TV HDPQT kiém PTGD CTCP Téap doan T&T;
Chu tich HDPQT kiém TGD CTCP Lién hiép va
Xuét nhap khau Dau tu Ha Noi;

TV HPQT CTCP Dién co Théng nhét;

Pho Chu tich HPQT CTCP hang khong 1&r hanh
VN.

Chu tich HPQT CT TNHH phat trién khu céng
nghiép T&T.

1 | Ong [Nguyén Ngoc Nghi Chu tich 0

Chu tich HDQT Coéng ty TNHH dién mat troi

2 | 6ng |Pham Cong Poan Thanh vién 58.369.435 | Lrwome Loc;

khéong T&T.

Chu tich HDQT CTCP van tai va Thuong mai hang

3 | Ong [Doan Tuin Anh Thanh vién 0

| 2. Ban kiém soat

Ban kiém soat 13 to chirc thay mit co dong dé kiém soat moi hoat dong san xuat kinh
doanh quan tri va diéu hanh Cong ty. Ban kiém soat ¢6 3 ngudi do Dai hoi dong c6 dong bau ra,
trong d6 c6 it nhat 01 thanh vién c6 chuyén mén vé ké toan tai chinh. Ban kiém soat bau mot
thanh vién lam Truéng ban kiém soat.

Danh séach thanh vién Ban Kiém soat ctia Cong ty:

T§ 1¢ s¢ hitu CP

TT Ho va tén Chirc danh , % 1R £
: ¢6 quyén biéu quyéet

Chirc danh quan ly tai cac cong ty khac

1 | Ong |Nguyén Manh Hung Trudng ban 0 K& toan truong Cong ty CP Tap doan T&T

Trudng BKS CTCP Pién co Thong Nhit.
2 | Ba |Pham Thi Minh Huyén Thanh vién 0 Truong BKS CTCP Séach va Truong hoc Ha Noi
Truéng BKS CTCP XNK Thu Cong my nghé

3 [ Ong |Pham Van Huy Thanh vién 0 Chuyén vién Ban ké toan Cong ty CP tap doan T&T

Trong nam 2025, Ban kiém soat da to churc cac cude hop dinh ky va tham du cac cudc hop
Hoi dong quén tri cia Cong ty.
- Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta Cong
ty, kiém tra giam sat viéc thuc hién Nghi Quyét Pai hoi déng co dong nam 2025, cong tac quan
tri va didu hanh tai Cong ty.

- Tham gia 100% céc cudc hop Hoi ddng quan tri, v kién dén Hoi dong quan tri dam bao
tuan thu ding nhiém vy, quyén han ma Dai hoi dong c6 dong da thong qua;

- Theo d&i viéc ban hanh, thuc hién cac Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri va Ban Diéu
hanh dam bdo tuan thu Diéu I¢ cling nhu cac quy dinh ndi b ciia Cong ty;

- Kiém tra, giam sat, tinh tun tha cac quy trinh, quy dinh, quy ché tai cac Ban/Phong va
cac Xi nghiép thuoc Cong ty.

- Tham dinh béo céo tai chinh hang quy cua Cong ty trudc khi cong bd thong tin theo quy
dinh cta phap luat doi voi cong bo thong tin cia Cong ty dai chiing.

- Giam sat viéc cong b thong tin theo quy dinh ap dung véi Cong ty dai chiing;

- Pé xuit lya chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh ban
nién va bao cdo tai chinh nam 2025 phu hop véi ti€u chuan va 1a don vi dugc chap nhan kiém
toan cac don vi c6 loi ich cong ching;
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- Giam sat cong tac kiém toan va soat xét két qua kiém toan Bao céo tai chinh ban nién va
ca Béo cdo tai chinh nam tai chinh 2025 do don vi kiém toan ddc l1ap phat hanh.

Ban Tong Giam doc, K¢ toan truéng

I 3. Cac giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat,

Céc thanh vién HPQT, BKS, Ban Tong giam dbc, Ké toan truong dugc nhan thu lao,
lwong, thudong theo quy dinh cia Diéu 18, quy ché tién luong va cic quy ché quan 1y cia cong

ty.
TT Ho va tén Chirc danh Tzl‘(;‘zgl(“*‘\lf’l\;‘g;“
| H§i dong quan trj 1.843.898.236
1 | Ong [Nguyén Ngoc Nghi Chu tich 883.054.438
2 | Ong |Pham Coéng Poan Thanh vién 696.589.774
3 | Ong [Doan Tuan Anh Thanh vién 264.254.024
T Ban kiém soat 1.005.538.958
1 | Ong [Nguyén Manh Hung Truéng ban 636.455.852
2 | Ba [Pham Thi Minh Huyén Thanh vién 184.541.553
3 | Ong |Pham Vin Huy Thanh vién 184.541.553
11 Ban Téng giam doc va Ké toan truéng/ TP TCKT 7.850.783.171
1 | Ong [Hoang Trong Tung Tong Giam déc 2.940.115.786
2 | Ong %‘gﬁihhiﬁlgf;y 30/42025) Phé TGD 1.015.289.401
Ong |Nguyén Vian Manh Phé TGP 1.919.624.326
Ong |[Pinh Anh Tuin Ph6 TGD 1.975.753.657
5 | Ong [Vii Manh Duy K& toan trudng 598.782.390
I 4. Cac giao dich ¢6 phiéu ciia nguoi ndi bo: ‘
Khéng co

I 5. Hop dong hoic giao dich v6i ngudi ndi bd
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Tén tb chire/ Mo quan hé o Giao dich
1T i o ’ Thong tin chun - -
¢4 nhan lién quan g : Cin cir Thoi diem Gid tri (VND) Noi dung
Congty co phan Linhigp | .~ . , MST: 100106842
1| xudt nhap khéu vi Biu tw Ng‘g’;?ié‘ﬁ‘gg}wa $6 41 Ngb Quyén, Phudng Cira Nam, lz/zgzzgﬁgoz? T1I2025 44,088,000 Hop dong mua diu nhon
Ha NGi nl TP Ha Noi, Viét Nam i
Congty cd phinLiénhiep | . . .. MST: 100106842 ‘
2| xudt nhap khiu va Diu tw Ng‘?ﬁg‘{’iﬂg‘g}c”a 86 41 Ngb Quyén, Phudmg Cita Nam, l?ﬁzigfﬁﬁg‘f T1/2025 492,066,022 Hop dong mua sét qua tét
Ha NGi ! TP Ha Noi, Viét Nam il
Congty co phan Linhigp | .~ . , MST: 100106842 ,
3 | xudt nhdp khiu va Diu tw Ng“c";?‘;i‘;‘;{‘gg}wa 6 41 Ngb Quyén, Phudng Cira Nam, 2?2?%33? T03/2025 113.212000 Hop dong mua diu nhon.
HaNgi i TP Ha NGi, Viét Nam i
Congty co phan Lignhigp | .~ . , MST: 100106842 ,
4| xuét nhap khiu vi Biu tw Ng“c"ﬁ?‘;i‘}f;g*g}m $6 41 Ngb Quyén, Phudng Cira Nam, 412:2150%/?02? T5/2025 121,000.000 Hop dong mua diu nhon.
HaNgi i TP Ha NGi, Viét Nam i
Congty cO phén Liénhiép | . .. .. ) MST: 100106842
5| xult nhap khiu vi Diu tw Ng‘?ﬁg‘t’iﬂg‘gﬁcua 86 41 Ngb Quyén, Phudmg Cita Nam, 512223210%/2{092? TI12025 185,112,000 Hop déng mua diu nhon.
Ha NGi ! TP Ha Noi, Viét Nam il
Congty cO phén Linhiép | . .. . .. ) MST: 100106842 ‘
6 | xult nhap khu va Diu tw Ng?ﬁg%if‘;‘g’g}“a 6 41 Ngb Quyén, Phudmg Cita Na, 72’/2222270%/?0%? T0/2025 118.800.000 Hop déng mua diu nhon.
Ha NGi A TP Ha Noi, Viét Nam il
. |CongtyCP Cang Quing MST: 5700688013 Dich vu béc xép, cin hing,
7 C°“gcgn°°c"£a&ia”m Ninh [ nha diu tw chién | 6 1, duomg Céi Ln, phuong Bai Nam 2025 7.046.962.353 giao nhin kiém dém, phi
J luge Chay,tinh Quang Ninh, Viét Nam hang héa théng qua
. |CongtyCP Cing Quing MST: 5700688013 _— . -
8 Congctgnwg;a&ia“m Ninh I3 oha dhu tw chién | $4 1, dutmg C4i Lan, phubmg BAi 6;2;“%2“;‘ 50,968,000 Th“eh”é?hji“,icflﬂe fim
¢ luge Chiy,tinh Quing Ninh, Vit Nam guien gone
Cong ty o phf‘in van tai v VST 108397329
i Ngudi ¢6 lién quan ciia | S0 2A, phd Pham Su Manh, Phuong | 03/2025/NQ-HDQT g
9| thuongmaibingKhing | “r b e HDQT | CiaNam, Thanh phd HaNGi, Vier | gy 1300205 | O 35000000000 Gop von diculé
T&T o
Congty cd phin vin i va MST: 106397325
e iia Ngudi ¢6 lién quan ciia | S0 2A, phd Pham Su Manh, Phuong | 54/2025NQ -HPQT Lz R
10 | thuong mai hang khong Thish vién HDQT Cita Nam, Thénhphé Hi Ngi, Vi nghy 1800612025 T6/2025 20.000.000.000 Gop bo sung von dieu 18
T&T o
Cong ty ob ph?ln van tai va MST. 108397329
e iia Newdi o lién quan cia | S6.2A, pho Pham S Manh, Phuong | 81/2025/NQ -HDQT
i th”"“gmgl;‘“gkh"“g Thinhvién BDQT | CiiaNam, Thinh pho Hi Noi,Viet | ngiy 2400012025 | 102089 47.100.000.000 Chovay

Nam

I 6. Viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty dang trién khai thuc hién theo Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty theo Quyét dinh
s6 18/2024/QD-HPQT ngay 03/10/2024 va cac quy dinh khac cua phap luat vé quan trj cong ty.

VI.

BAO CAO TAI CHINH CONG TY

I 1. Y kién kiém toan

"Theo y kién ciia ching t61, Bdo cdo tai chinh kém theo da phan dnh trung thyc va hop ly,
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty Cé phan Cdng Quang Ninh tai
ngay 31/12/2025 ciing nhur két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh heu chuyen tién té cho
nam tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi cdc Chudn miec ké todn, ché dg ké todn doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tdi
chinh”

Nguon “ BCTC 2025 CON”.

I 2. Bao cao tai chinh kiém toan
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~ Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan bao gém: Bang can déi ké toan; Bao céo
két qua hoat dong san xuat kinh doa‘nh;’BéO cao lu'}l chuyén tién t¢; Ban thuyét minh Bao céo tai
chinh theo quy dinh cua phép luat vé ké toan va kiém toan.
B&o cdo tai chinh kiém todn nam 2025 da dwoc cong bé tai dia chi:
http://www.quangninhport.com.vn

Tong giam doc

TONG GIAM DOC
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SO YEU LY LICH HPQT, BKS, BAN TGP VA KE TOAN TRUONG

Thong tin veé co

Théng tin vé loi

STT Ho va tén Chirc danh Thong tin ca nhan hin ich va céac
P khodn n¢
| Héi dong quan tri
- G161 tinh: Nam . . - Quyén loi mau
- Ngay thang nam sinh: 05/10/1975 - S0 lugng co thudn véi loi ich
- Quéc tich: Viét Nam Dan toc : Kinh phﬁn ca nhan so . A
- Pia chi thuong trii: Thon 5, xa Ninh Hiép, huyén Gia | pgu: 0 ¢ phan, | C009 KN
Lam, Ha Noi. ) . |co
- Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy Tai chinh ngan hang ) Sf) luong co - C4c khoan no
1 | Ong | Nguyén Ngoc Nghi Chu tich | - Céc chirc vu dang nam gitr tai to chirc khac: phan dai dién: 0 46 véi Co t. .
+ Thanh vién HDQT kiém PTGD Céng ty ¢ phan Tap | ¢4 phan orvorLongty -
doan T&T P Khong co6
+ Chi tich HDQT kiém TGP Cong ty cd phan Lign | ~S0cophan ) ..
hiép va Xuat nhap khau Dau tu Ha Noi. ICHa nguo% 0 qua.n dbi voi
+ Thanh vién HDQT Céng ty ¢b phan Dién co Théng éinﬂq“a”; Céng ty: Khong
nhat; CTCP hang khong lit hanh VN, ong co co
- G161 tinh: Nam -S6 lugng cd6 | - Quyén lgi mau
- Ngdy thang nam sinh: 08/02/1960 phan c4 nhan s6 | thudn véi loi ich
- Quoc tich: Viét Nam - Dan toc : Kinh N N . o
- Dia chi thuong tra : S 33/75 phuong Hong Ha — Ha | hiru: 0 co phan. | Cong ty: Khong
Noi -S4 lugng co co
o | 6na | pham e b . ;Té%nhhcté Ckhulylét{} in@}r Bai ho Kinh té Quéc da phdn dai dién: | - Céc khodn ng
n am Cong Doan anh vién u nhan kinh té trurong Pai hoc Kinh té Quoc dan 2 e e n )
’ ¢ - Céac chtric vu dang nim gitr tai t6 chirc khac: 58:369'435 c6 | doivéi Congty :
+ Chu tich HPQT Céng ty TNHH dién mit troi Truong | Phan Khdng c6
Loc - S6 ¢6 phan - Loi ich lién
+ Chu tich HDQT CTCP van tai va Thuong mai hang clia ngudi co quan d6i véi
khong T&T. lién quan: Cong ty: Khong
Khéng cé cod

Trang | 29




B4o cdo thuwdong nién Cong ty ¢6 phan Cang Quang Ninh

2025

Thong tin veé co

Théng tin vé loi

STT Ho va tén Chirc danh Thong tin ca nhan hin ich va céac
p khodn n¢
- Gi61 tinh: Nam . . - Quyén loi mau
- Ngdy thang nam sinh: 17/01/1964 -Soluonged | o iich
- Quoc tich: Viét Nam Dan toc : Kinh phan ca nhan s¢ . i
- Pia chi thuong tra: P511, nha G4, khu TT Thanh hitu: 0 ¢é phan, Cong ty: Khong
Cong, Ba Dinh, Ha Noi. i Rk co
- Trinh d¢ chuyén mén: thac sy k¥ thudt - Sf’ luong o - Céc khoan no
3 | Ong | Dodn Tuin Anh Thanh vién | - Cac chtrc vu dang nam gitr tai to chure khac: phan daidién: 0 | , . =
& i do1 voi Cong ty :
cO phan R ,
C Khéng co
- SO ¢0 phan L
clia nguoi co - Loiich lién
lien quan: quan dé} V?A
Khang c6 Cpng ty: Khong
co
I Ban Tong giam déc va Ké toan truwong/ TP TCKT
- Gi6i tinh: Nam - S6 lugng co - Quyén lgi mau
- Ngay thang nam sinh: 16/9/1960 han c4 nhan s& | thudn véi loi ich
- Quéc tich: Viét Nam Dan toc : Kinh N D
- Qué quan: Xa Lién Vi, thi xa Quang Yén, tinh Quéang hu‘fl‘ 12.400 ¢6 | Cong ty: Khong
Ninh phan. co
A ‘ ‘ Téng Gidm - P;a c7hi thu’(‘):ng tm : T6 8 Khu Ha Trung 1, phuong ha | _ g4 luong cb - Céc khoan no
1 | Ong | Hoang Trong Ting | = 4 Lam tinh Quang Ninh , , hn dai dién: 0 | déi véi Cong ty :
oc - Trinh d¢ chuyén mén : Ky su Kinh t€ van tai bién PA o . ] g
- Ly luan chinh trj: Cao cép c6 phan Khdng c6
- Ngoai ngii: Tieng Anh . - S6 ¢6 phan - Loi ich lién
- Céc chuc vu dang nam gitr tai to chirc khac: Khong. clia ngudi co quan ddi voi
lién quan: Cong ty: Khong
Khbéng co co
: ; : - Gioi tinh: Nam - 86 luong ¢bd - Quyén loi mau
2 | O6ng guﬁ?tf;g%z/hz%z 5 | Pho TGD | -Ngay thing nam sinh: 14/1/1964 A iA , hQ,y o ich
& - Quoc tich: Viét Nam Dan tdc: Kinh phan canhan so' | thuan vot lot ic

Trang | 30




B4o cdo thudong nién Cong ty ¢6 phan Cang Quang Ninh | 2025
Théng tin vé cb Thong tin vé lei
STT Ho va tén Chirc danh Thong tin ca nhan gh?m ich va céac
p khoan n¢
- Qué quan: Thai Phlc, Thai Thuy, Thai Binh hiru: 14.922 ¢6 | Cong ty: Khong
- Pia chi .thu(‘mg tra : T6 2, khu 6, phuong Hong Gai, phan. c6
Quéang Ninh . . ) )
- Trinh d6 chuyén moén: Ky su may xép do, Ky su Kinh | - Sf’ luong co ) ?ac khoan ng
té van tai bién. phan dai dién: 0 | ddi véi Cong ty :
- Ly luan chinh‘tri: Caorcép co phén Khéng cé
- i nglr: Bang A tiéng A SR . .
Ngoal ngu D8 tieng Anh - SO ¢0 phan - Loi ich lién
- Tin hoc : Van phong , o, Lo o
- Cac chirc vu dang nam giir tai to chirc khac: cua ngwot ¢o quan doi VoL
i : lién quan: 2264 | Cong ty: Khong
CP co
- G161 tinh: Nam S’( | . - Quyén loi mau
- Ngay thang nam sinh: 20/03/1978 - 50 luong co TR
o : . ) thuan voi loi ich
- Quoc tich: Viét Nam - Dan toc: Kinh phan ca nhan so 11 N i
- Dia chi thuong tri: 86 58G - Ngd 22 Luong Khanh hitu: 0 cb phin. Clong ty: Khong
Thién - T6 18 P. Tuong Mai - TP. Ha Noi. ) . . co
) ) - Trinh 46 chuyén mon: Cir nhén kinh t¢ DH Kinh ¢ | ~SOMUOngeo 4 oy 0o
Ong | Nguyén Van Manh | Phé TGP | Qudc dan , 7 phan dai dién: 0 461 véi Cone tv -
- Cac chire vy dang nam gitr tai cac to chire khac: cb phan OIAVOI ,ong Y
TVHDQT Cong ty c¢6 phan dau tw Cang Cai Lan. s Khdng c6
- SO ¢0 phan C e
cta nguoi ¢ - Lot ich lién
lién quan: quan doi voi
Khﬁng c6 Cfﬁng ty: Khéng
co

Trang | 31




B4o cdo thuwdong nién Cong ty ¢6 phan Cang Quang Ninh

2025

Théng tin vé cb Thong tin vé lei
STT Ho va tén Chirc danh Thong tin ca nhan gh?m ich va céac
p khoan n¢
- Gigi tinh: Nam - S6 luong ¢b - Quyén loi mau
- Ngdy thang nam sinh: 28/7/1966 phin c4 nhan so | thudn véi loi ich
- Quoc tich: Viét Nam Dan toc : Kinh . . R o
- Qué quan: Yén Dinh, Thanh Hoa hu}l' 19.041 co6 | Cong ty: Khong
- Dia chi thuong tri: T6 4 Khu 5B, phuong Bai Chay, | phan. co
. ) tinh Qu{u}g le}' o o - S6 luong ¢b - Céc khoan ng
Ong | Binh Anh Tuan Pho TGP | - Trinh d¢ chuyén mon: Ctr nhan Quan tri kinh doanh A e Lo pe
A . Ny X phan dai dién: 0 | doi voi Cong ty :
- Ly luén chinh tri: Cao cap F . ]
- Ngoai ngit: Tiéng Anh (A) c6 phan Khdng c6
- Céc chtrc vu dang nam giir tai to chirc khac: Khong. - S6 ¢b phan - Loi ich lién
clia nguoi c quan doi voi
lién quan: 283 | Cong ty: Khong
CP co
- Gidi tinh: Nam S’( I . - Quyén loi mau
- Noav tha 5m sinh: - u ~
Nga}y thang nam sinh: 22/02/ l9§9 A . f’ f,)’ng ACO | thudin véi loi ich
- Quoc tich: Viét Nam ) an toc : Kln}} i phan ca nhan so . A
o - Pia chi thuong tri: S6 nha 52, t6 4, khu phd Tran hifu: 0 b phan, | C0n9 & Khong
rI:\I ong Hung Dao 3, phuong Hong Gai, tinh Quang Ninh. . . co
i 'FI)' CO Izgl' - TrinhAd(f) chuyég mon: ?u nhan ké toan - Sf’ lu’(_)’.ng. fO - Céc khoan no
Ong | Vii Manh Duy . - Ly luén chinh tri: So cap phan dai dién: 0 | , .
: (tu o ek P doi vol Cong ty :
01/12/2024 |~ Ngoai ngir: Tiéng Anh i 0 phan . ]
- Cac chure vu dang nam gitr tai to chirc khac: PN Khdng c6
- nay) - SO ¢d phan Loi ich 1ia
cua ngudi ¢o - Lorichiien
lién quan: quan doi voi
Khang c6 Cpng ty: Khdng
co

Trang | 32




	+84 0203 6283 288
	+84 0203 6283 288
	VI_Baocaothuongnien 2025. Cang Quang Ninh.pdf
	I. THÔNG TIN CHUNG CỦA CTCP CẢNG QUẢNG NINH
	1. Thông tin khái quát
	2. Quá trình hình thành và phát triển
	3. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh
	4. Mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý
	 Mô hình quản lý công ty
	 Các công ty con, công ty liên kết:

	5. Định hướng phát triển
	 Tầm nhìn của công ty: Trở thành nhà cung cấp dịch vụ hàng hải và cảng biển hàng đầu tại Việt Nam và hướng ra thế giới.
	 Sứ mệnh của công ty: Kết nối lưu thông hàng hóa, phát triển kinh tế biển, nâng tầm thương hiệu.
	 Giá trị cốt lõi của công ty:
	- Tôn trọng;
	- Tin cậy;
	- Con người;
	- Chuyên nghiệp;
	- Hợp tác;
	- Hiệu quả.
	 Mục tiêu chiến lược của công ty:
	- Định hướng phát triển Cảng Quảng Ninh trở thành một cảng biển lớn, quy mô, hiện đại nhất Việt Nam và mang tầm khu vực, đóng góp vào sự phát triển kinh tế, xã hội của tỉnh Quảng Ninh nói riêng và Việt Nam nói chung; đồng thời mang lại nhiều việc làm ...
	- Giữ vững vị thế là một trong những cảng biển đứng trong top đầu của khu vực, có quy mô lớn về thị phần các mặt hàng, doanh thu và tối đa hóa lợi nhuận.
	- Là cảng hàng rời tổng hợp lớn nhất khu vực Cái Lân. Cung cấp dịch vụ khai thác cảng và dịch vụ logistic chất lượng, tiến tới thiết lập gói dịch vụ chuỗi khép kín.
	- Năng suất xếp dỡ hàng nông sản, dăm gỗ, sắt thép phế liệu lớn nhất khu vực miền bắc
	- Đội ngũ nhân lực có trình độ, kinh nghiệm, tay nghề cao am hiểu và đáp ứng các yêu cầu của khách hàng về dịch vụ hàng hải
	- Nâng cao chất lượng quản trị doanh nghiệp, tập trung vào hai khía cạnh của quản trị doanh nghiệp: nguồn nhân lực chất lượng cao và phương thức quản trị hiện đại như sau:
	+ Nguồn nhân lực chất lượng cao: Để hoạt động quản trị doanh nghiệp hiệu quả và tiên tiến, yếu tố nhân lực không chỉ dừng lại ở đội ngũ quản lý cấp cao mà ngay từ người nhân viên trong mỗi phòng ban cũng cần có sự thay đổi về tư duy và hành động.
	+ Phương thức quản trị hiện đại: Tập trung vào hai yếu tố đó là nâng cao tinh thần trách nhiệm cá nhân kết hợp với ứng dụng công nghệ thông tin trong quản trị.
	- Là doanh nghiệp lớn trên địa bàn tỉnh Quảng Ninh tuân thủ đúng, đủ các quy định pháp luật; đóng góp và tham gia tích cực các phòng trào do chính quyền địa phương phát động.
	- Cơ chế lương, thưởng cao tại khu vực, phù hợp đảm bảo mức thu nhập bình quân của người lao động không thấp hơn mức thu nhập hàng năm.
	- Áp dụng CNTT tiên tiến, tự động hoá thúc đẩy chuyển đổi số bền vững. Là cảng công nghệ hiện đại.
	- Thị phần chiếm 70% thị phần hàng hóa tại khu vực Cái Lân.

	6. Các nhân tố rủi ro
	- Sự cạnh tranh giữa các doanh nghiệp xếp dỡ, giữa các cảng với nhau ngày càng khốc liệt, đặc biệt là giá xếp dỡ ngày càng giảm sâu. Vấn đề này đã thực sự gây khó khăn nhất định cho Cảng.
	- Chi phí vận chuyển hàng hóa đi đến các tỉnh phía bắc qua Hải Phòng thấp hơn so với ra khu vực Quảng Ninh. Khách hàng sẽ đưa hàng về cảng Hải phòng khai thác để giảm bớt chi phí vận chuyển so với việc đưa về cảng Quảng Ninh.
	- Tại khu vực cảng Hải Phòng có nhiều tuyến tàu container quốc tế đang khai thác có thể đáp ứng nhu cầu gửi hàng đa dạng cho khách hàng. Dịch vụ Logistics ít có cơ hội phát triển, khách hàng quen với việc mở tờ khai và làm các thủ tục khác cho hàng co...
	- Các khu công nghiệp tại tỉnh Quảng Ninh đã hình thành nhưng nguồn hàng, lượng hàng hóa xuất nhập khẩu qua cảng rất ít. Cảng không có cơ hội khai thác tiềm năng của khu công nghiệp để gia tăng dịch vụ, doanh thu.
	- Kế hoạch tàu đến của khách hàng bất bình hành gây khó khăn trong việc lập kế hoạch, tối ưu hóa hệ số khai thác cầu bến của Cảng.
	- Cảng Quảng Ninh là một doanh nghiệp hoạt động chính trong lĩnh vực kinh doanh cảng biển chịu ảnh hưởng trực tiếp bởi sự phát triển của nền kinh tế và tình hình thương mại thế giới, trong đó phụ thuộc vào nhu cầu nhập khẩu, xuất khẩu hàng hóa bằng đư...
	- Ngoài ra, ngành cảng biển phụ thuộc rất lớn vào xu hướng phát triển của những hãng tàu trên thế giới, vì đối tượng trực tiếp sử dụng các dịch vụ bốc xếp tại cảng là các hãng vận tải biển. Xu hướng của các hãng vận tải biển trên thế giới ngày nay là ...
	- Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty chịu sự điều chỉnh bởi hệ thống pháp luật và chính sách của Nhà nước, bao gồm: Luật doanh nghiệp, Luật đầu tư,  Luật đấu thầu, các chính sách thuế, các cam kết hội nhập… Khi tham gia thị trường chứng khoán, ...
	- Trong quá trình hoạt động, Công ty luôn phải đối mặt với những rủi ro tiềm ẩn. Các rủi ro có thể bắt nguồn từ nhiều nguyên nhân trong đó rủi ro pháp lý phát sinh từ việc tuân thủ pháp luật, thay đổi pháp luật, áp dụng pháp luật của công ty và các mâ...
	- Bên cạnh đó, do hoạt động kinh doanh kho bãi, dịch vụ logistics, xếp dỡ vận chuyển và làm thủ tục giao nhận hàng hoá xuất nhập khẩu, Công ty không chỉ chịu sự điều chỉnh của các văn bản pháp luật của nhà nước về lĩnh vực hàng hải, hải quan, điều hàn...
	- Các rủi ro pháp lý này ngày càng gia tăng cùng với sự phát triển của công ty, đặc biệt trong bối cảnh những biến động phức tạp về tình hình kinh tế Việt Nam và trên thế giới hiện nay. Để hạn chế các rủi ro về mặt luật pháp, Cảng Quảng Ninh luôn cập ...
	- Bên cạnh những rủi ro về kinh tế, rủi ro luật pháp, chính sách ảnh hưởng đến doanh nghiệp, rủi ro đặc thù ngành kinh doanh là ảnh hưởng mạnh mẽ và trực tiếp nhất đến hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp:
	- Rủi ro về trang thiết bị phục vụ xếp dỡ hàng hóa: Với việc sử dụng trang thiết bị, công cụ dụng cụ ở mức độ và tần suất cao, thời gian bảo dưỡng ngắn, có xu hướng gia tăng nguy cơ hư hỏng định kỳ và đột xuất, gây ảnh hưởng đáng kể đến quá trình xếp ...
	- Việc giá nhiên liệu thường xuyên biến động ở mức cao, các loại phí bảo hiểm, thuế và phí tăng cao cùng việc hạ tầng giao thông đô thị xuống cấp làm cho tình hình kinh doanh của các doanh nghiệp cảng biển, vận tải gặp nhiều khó khăn. Sự thay đổi li...
	- Ngoài ra, điều kiện thiên nhiên là nhân tố rủi ro lớn nhất ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Cảng Quảng Ninh. Sản lượng và hiệu quả của Cảng phụ thuộc vào thủy triều, thời tiết khí hậu, đặc biệt mùa mưa bão, lũ lụt, thiên tai…các rủi ...
	- Các rủi ro bất khả kháng như thiên tai, chiến tranh, dịch bệnh trong khu vực và trên thế giới đều có thể gây ảnh hưởng đến hoạt động của Công ty. Các bất ổn về kinh tế, xã hội trong khu vực cũng như trên thế giới cũng có thể ảnh hưởng đến hoạt động ...
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	III. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
	1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025
	1.1 Chỉ tiêu SXKD
	1.2 Chỉ tiêu tài chính
	1.3 Kết quả công tác sửa chữa, đầu tư mua sắm thiết bị và XDCB

	2. Đánh giá
	2.1. Đánh giá hoạt động kinh doanh cảng biển
	- Tổng sản lượng hàng hóa thông qua năm 2025 đạt 10.545.462 tấn, tăng 87.086 tấn (0,83%) so với cùng kỳ năm 2024, giảm 679.538 tấn (-6,05%) so với kế hoạch đề ra.
	- Tổng sản lượng hàng hóa xếp dỡ năm 2025 đạt 11.051.877 tấn, tăng 209.891 tấn (1,94%) so với cùng kỳ năm 2024, giảm 510.123 tấn (-4,41%) so với kế hoạch đề ra.
	- Doanh thu dịch vụ: Doanh thu khai thác cảng năm 2025 đạt 702,17 tỷ đồng, tăng 39,9 tỷ đồng (6%) so với cùng kỳ năm 2024, giảm 12,83 tỷ đồng (-1,8%) so với kế hoạch đề ra. Doanh thu bình quân đạt 58,51 tỷ đồng/tháng, cao hơn 6% so với năm 2024 đạt 55...
	- Lợi nhuận trước thuế năm 2025 đạt 164,86 tỷ đồng, tăng 15,11 tỷ đồng (10,09%) so với cùng kỳ 2024; tăng 0,06 tỷ đồng (0,04%) so với kế hoạch đầu năm đề ra.
	- Trong năm 2025, công tác marketing và phát triển khách hàng của Cảng Quảng Ninh (CQN) cơ bản đạt và vượt các mục tiêu đề ra, góp phần giữ ổn định sản lượng, duy trì thị phần và từng bước mở rộng cơ cấu hàng hóa, dịch vụ.
	- Đối với nhóm khách hàng nông sản (TACN), CQN đã giữ vững các shipper hiện hữu; đồng thời triển khai tái ký hợp đồng với các khách hàng lớn và ký kết thành công 01 hợp đồng với shipper mới. Kết quả này giúp CQN tiếp tục duy trì nhóm khách hàng lõi, đ...
	- Đối với mặt hàng dăm gỗ và gỗ viên nén, CQN tiếp tục giữ vững và ổn định nhóm khách hàng truyền thống, đồng thời thu hút thêm 03 khách hàng dăm gỗ mới, góp phần mở rộng tệp khách hàng và tạo dư địa phát triển nguồn hàng trong các giai đoạn tiếp theo.
	- Bên cạnh các mặt hàng truyền thống, CQN đã chủ động tìm kiếm và phát triển thêm các mặt hàng mới, trong đó đã khai thác thành công 02 mặt hàng mới gồm đất sét và xi măng tấm đóng kiện, góp phần đa dạng hóa cơ cấu hàng hóa và giảm sự phụ thuộc vào mộ...
	- Công tác marketing dịch vụ lưu kho và logistics tiếp tục được đẩy mạnh đối với các khách hàng TACN, thông qua việc triển khai các chính sách thu hút khách hàng gửi kho tại Cảng, qua đó tăng sản lượng hàng hóa nhập lưu kho và gia tăng các dịch vụ log...
	- Về chăm sóc khách hàng, CQN duy trì việc xử lý các kiến nghị liên quan đến giao nhận hàng hóa trong thời gian không quá 24 giờ, đồng thời thực hiện trao đổi trực tiếp với khách hàng về chất lượng dịch vụ sau mỗi chuyến tàu, lô hàng. Công tác nắm bắt...
	- Song song với hoạt động kinh doanh trực tiếp, CQN tiếp tục đẩy mạnh công tác truyền thông và quảng bá thương hiệu, thông qua hợp đồng tài trợ quảng bá hình ảnh với CLB bóng đá Hà Nội T&T, xây dựng video giới thiệu, tăng cường đăng tải thông tin trên...
	2.2. Đánh giá hoạt động sản xuất
	- Năm 2025 giải phóng được 407 lượt tàu, giảm 39 lượt tàu (9%) so với năm 2024. Hệ số khai thác cầu bến đạt: 82,38% = 103,34% năm 2024.
	- Năng suất hàng nông sản tăng nhẹ 2,2% so với cùng kỳ năm 2024, tăng 8,4% so với kế hoạch năm 2025. Công tác tổ chức sản xuất hợp lý, đảm bảo hệ số thiết bị cũng như máng mở theo kế hoạch, năng lực nhận hàng của chủ hàng đảm bảo, bổ sung cẩu Liebherr...
	- Sản lượng hàng hóa lưu kho đạt 691.654 tấn/ 607.367 tấn tăng 84.287 tấn  (13,8%) so với  năm 2024.
	- Sản lượng hàng hóa lưu bãi 1.049.013 tấn/ 1.300.635 tấn, giảm 251.622 tấn (19,4%) so với  năm  2024.

	3. Kế hoạch phát triển trong tương lai
	3.1. Mục tiêu
	- Sản lượng hàng hoá xếp dỡ tăng 1% , Doanh thu tăng 2%, Lợi nhuận tăng 2%.
	- Hàng TACN: Chiếm trên 60% thị phần tại khu vực Cái Lân.
	- Hàng dăm gỗ: Thu hút trên 50% thị phần lượng hàng xuất khẩu và khách hàng lớn tại khu vực Cái Lân.
	- Hàng sắt thép phế liệu, vôi bịch, soda, bò sống, xi măng rời: Thu hút 100% sản lượng tại khu vực Cái Lân.
	- Các mặt hàng khác, mặt hàng mới: Với lợi thế là cảng tổng hợp, tiếp cận và thu hút 100% khai thác tại CQN.
	- Khai thác tàu lai, tìm kiếm mở rộng thêm các khu vực, tăng thị phần và doanh thu so với cùng kỳ năm 2025.
	- Giữ ổn định các khách hàng chiến lược đạt 100% so với cùng kỳ năm 2025 phát triển thêm ít nhất 10 khách hàng mới và 01 mặt hàng mới.
	- Tiền thưởng giải phóng tàu nhanh đạt 880.000 USD.
	- Năng suất xếp dỡ: Hàng nông sản: 13.500 tấn/ngày;  Hàng dăm gỗ: 15.000 tấn/ngày; Hàng sắt phế liệu: 2.100 tấn/ngày
	- Hiệu suất sử dụng cầu bến đạt > 80%.
	- Không để xảy ra mất an toàn vệ sinh lao động, cháy nổ, tai nạn nghiêm trọng trong quá trình sản xuất.
	- Đảm bảo hệ số sẵn sàng và hoạt động ổn định của thiết bị tiền phương > 80%, đảm bảo hệ số sẵn sàng ở mức cao nhất.
	- Tất cả các thiết bị, công cụ được bảo dưỡng định kỳ, đúng thời hạn.
	- Đảm bảo 10% tiến độ, chất lượng đầu tư, sửa chữa.
	- Đào tạo nâng cao chất lượng nguồn nhân lực khối kỹ thuật.
	- Dự án kho bãi hàng hóa đồi thượng lưu bến 1: Ký HĐ thuê đất với Sở NN&MT; Xin điều chỉnh quy hoạch dự án để thực hiện xây dựng  kho bãi hàng hóa (cấp giấy chứng nhận QSDĐ, thuê đất 50 năm) gồm Lập hồ sơ đề xuất đầu tư (thuê tư vấn), lập báo cáo đánh...
	- Sửa chữa block số 2,3 (block 7B, 7C) tại bãi chứa hàng cầu số 7 cảng Cái Lân: Nghiệm thu bàn giao đưa vào sử dụng xong trước ngày 30/5/2026. Đáp ứng nhu cầu lưu giữ hàng hóa, tăng năng xuất xếp dỡ hàng hóa tại Cảng.
	- Lập phương án bảo đảm ATHH cho cầu 5,6,7 cảng Cái Lân tiếp nhận tàu biển giảm tải có thông số kỹ thuật lớn hơn thông số kỹ thuật tại QĐ công bố: Triển khai thực hiện đảm bảo tiến độ xong trước ngày 31/03/2026, đáp ứng hiệu quả nhu cầu SXKD của Cảng,...
	- Sửa chữa cầu 1; Lập phương án bảo đảm ATHH cho cầu 1 tiếp nhận tàu biển giảm tải có thông số kỹ thuật lớn hơn thông số kỹ thuật tại QĐ công bố: Triển khai thực hiện đảm bảo tiến độ xong trước ngày 31/12/2026, đáp ứng hiệu quả nhu cầu SXKD của Cảng, ...
	- Định hướng, xây dựng và triển khai kế hoạch thực hiện chủ đề năm “Kỷ cương – Chất lượng – Tiết kiệm”.
	- Cung cấp khuôn khổ rõ ràng để tổ chức hoạt động nhất quán với mục tiêu chiến lược.
	- Sử dụng nguồn lực hiệu quả nhất, bao gồm: nhân sự, tài chính và công nghệ.
	- Cải thiện quy trình và hệ thống để tăng năng suất chất lượng.
	- Dự đoán và giảm thiểu các rủi ro trong quá trình vận hành.
	- Xây dựng năng lực tổ chức để nhanh chóng thích nghi với biến động của thị trường
	- Lập kế hoạch sản xuất kinh doanh tổng thể ngắn và dài hạn trong toàn cảng và kế hoạch hành động cho các đơn vị phòng ban chuyên môn. Hàng tháng, quý, năm đánh giá kết quả thực hiện, đồng thời có chế tài thưởng phạt rõ ràng đối với tập thể và người đ...
	- Đặt mục tiêu cụ thể cho từng tháng để giải quyết các vấn đề còn tồn tại đối với từng mặt hàng cụ thể, tạo thói quen cho các bộ phận trực tiếp cũng như phục vụ trong các tháng tiếp theo.
	- Tiếp tục thực hiện rà soát, triển khai công tác quản trị chi phí, góp phần nâng cao hiệu quả kinh doanh.
	3.2. Các chỉ tiêu hoạt động SXKD
	- Căn cứ mục tiêu ưu tiên của CQN về chiến lược phát triển mặt hàng, ngành hàng;
	- Căn cứ kết quả hoạt động kinh doanh năm 2024 ;
	- Căn cứ môi trường kinh doanh năm 2026
	- Căn cứ tình hình và dự báo về khách hàng, thị trường và ngành hàng Cảng đang thực hiện;
	- Căn cứ năng lực, khả năng và kế hoạch đầu tư của Cảng


	IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY
	1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty
	2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc công ty
	3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị

	V. QUẢN TRỊ CỦA CÔNG TY
	1. Hội đồng quản trị
	2. Ban kiểm soát
	3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc, Kế toán trưởng
	4. Các giao dịch cổ phiếu của người nội bộ:
	5. Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ
	6. Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty:
	Công ty đang triển khai thực hiện theo Quy chế nội bộ về quản trị công ty theo Quyết định số 18/2024/QĐ-HĐQT ngày 03/10/2024 và các quy định khác của pháp luật về quản trị công ty.

	VI. BÁO CÁO TÀI CHÍNH CÔNG TY
	1. Ý kiến kiểm toán
	2. Báo cáo tài chính kiểm toán
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	I. THÔNG TIN CHUNG CỦA CTCP CẢNG QUẢNG NINH
	1. Thông tin khái quát
	2. Quá trình hình thành và phát triển
	3. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh
	4. Mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý
	 Mô hình quản lý công ty
	 Các công ty con, công ty liên kết:

	5. Định hướng phát triển
	 Tầm nhìn của công ty: Trở thành nhà cung cấp dịch vụ hàng hải và cảng biển hàng đầu tại Việt Nam và hướng ra thế giới.
	 Sứ mệnh của công ty: Kết nối lưu thông hàng hóa, phát triển kinh tế biển, nâng tầm thương hiệu.
	 Giá trị cốt lõi của công ty:
	- Tôn trọng;
	- Tin cậy;
	- Con người;
	- Chuyên nghiệp;
	- Hợp tác;
	- Hiệu quả.
	 Mục tiêu chiến lược của công ty:
	- Định hướng phát triển Cảng Quảng Ninh trở thành một cảng biển lớn, quy mô, hiện đại nhất Việt Nam và mang tầm khu vực, đóng góp vào sự phát triển kinh tế, xã hội của tỉnh Quảng Ninh nói riêng và Việt Nam nói chung; đồng thời mang lại nhiều việc làm ...
	- Giữ vững vị thế là một trong những cảng biển đứng trong top đầu của khu vực, có quy mô lớn về thị phần các mặt hàng, doanh thu và tối đa hóa lợi nhuận.
	- Là cảng hàng rời tổng hợp lớn nhất khu vực Cái Lân. Cung cấp dịch vụ khai thác cảng và dịch vụ logistic chất lượng, tiến tới thiết lập gói dịch vụ chuỗi khép kín.
	- Năng suất xếp dỡ hàng nông sản, dăm gỗ, sắt thép phế liệu lớn nhất khu vực miền bắc
	- Đội ngũ nhân lực có trình độ, kinh nghiệm, tay nghề cao am hiểu và đáp ứng các yêu cầu của khách hàng về dịch vụ hàng hải
	- Nâng cao chất lượng quản trị doanh nghiệp, tập trung vào hai khía cạnh của quản trị doanh nghiệp: nguồn nhân lực chất lượng cao và phương thức quản trị hiện đại như sau:
	+ Nguồn nhân lực chất lượng cao: Để hoạt động quản trị doanh nghiệp hiệu quả và tiên tiến, yếu tố nhân lực không chỉ dừng lại ở đội ngũ quản lý cấp cao mà ngay từ người nhân viên trong mỗi phòng ban cũng cần có sự thay đổi về tư duy và hành động.
	+ Phương thức quản trị hiện đại: Tập trung vào hai yếu tố đó là nâng cao tinh thần trách nhiệm cá nhân kết hợp với ứng dụng công nghệ thông tin trong quản trị.
	- Là doanh nghiệp lớn trên địa bàn tỉnh Quảng Ninh tuân thủ đúng, đủ các quy định pháp luật; đóng góp và tham gia tích cực các phòng trào do chính quyền địa phương phát động.
	- Cơ chế lương, thưởng cao tại khu vực, phù hợp đảm bảo mức thu nhập bình quân của người lao động không thấp hơn mức thu nhập hàng năm.
	- Áp dụng CNTT tiên tiến, tự động hoá thúc đẩy chuyển đổi số bền vững. Là cảng công nghệ hiện đại.
	- Thị phần chiếm 70% thị phần hàng hóa tại khu vực Cái Lân.

	6. Các nhân tố rủi ro
	- Sự cạnh tranh giữa các doanh nghiệp xếp dỡ, giữa các cảng với nhau ngày càng khốc liệt, đặc biệt là giá xếp dỡ ngày càng giảm sâu. Vấn đề này đã thực sự gây khó khăn nhất định cho Cảng.
	- Chi phí vận chuyển hàng hóa đi đến các tỉnh phía bắc qua Hải Phòng thấp hơn so với ra khu vực Quảng Ninh. Khách hàng sẽ đưa hàng về cảng Hải phòng khai thác để giảm bớt chi phí vận chuyển so với việc đưa về cảng Quảng Ninh.
	- Tại khu vực cảng Hải Phòng có nhiều tuyến tàu container quốc tế đang khai thác có thể đáp ứng nhu cầu gửi hàng đa dạng cho khách hàng. Dịch vụ Logistics ít có cơ hội phát triển, khách hàng quen với việc mở tờ khai và làm các thủ tục khác cho hàng co...
	- Các khu công nghiệp tại tỉnh Quảng Ninh đã hình thành nhưng nguồn hàng, lượng hàng hóa xuất nhập khẩu qua cảng rất ít. Cảng không có cơ hội khai thác tiềm năng của khu công nghiệp để gia tăng dịch vụ, doanh thu.
	- Kế hoạch tàu đến của khách hàng bất bình hành gây khó khăn trong việc lập kế hoạch, tối ưu hóa hệ số khai thác cầu bến của Cảng.
	- Cảng Quảng Ninh là một doanh nghiệp hoạt động chính trong lĩnh vực kinh doanh cảng biển chịu ảnh hưởng trực tiếp bởi sự phát triển của nền kinh tế và tình hình thương mại thế giới, trong đó phụ thuộc vào nhu cầu nhập khẩu, xuất khẩu hàng hóa bằng đư...
	- Ngoài ra, ngành cảng biển phụ thuộc rất lớn vào xu hướng phát triển của những hãng tàu trên thế giới, vì đối tượng trực tiếp sử dụng các dịch vụ bốc xếp tại cảng là các hãng vận tải biển. Xu hướng của các hãng vận tải biển trên thế giới ngày nay là ...
	- Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty chịu sự điều chỉnh bởi hệ thống pháp luật và chính sách của Nhà nước, bao gồm: Luật doanh nghiệp, Luật đầu tư,  Luật đấu thầu, các chính sách thuế, các cam kết hội nhập… Khi tham gia thị trường chứng khoán, ...
	- Trong quá trình hoạt động, Công ty luôn phải đối mặt với những rủi ro tiềm ẩn. Các rủi ro có thể bắt nguồn từ nhiều nguyên nhân trong đó rủi ro pháp lý phát sinh từ việc tuân thủ pháp luật, thay đổi pháp luật, áp dụng pháp luật của công ty và các mâ...
	- Bên cạnh đó, do hoạt động kinh doanh kho bãi, dịch vụ logistics, xếp dỡ vận chuyển và làm thủ tục giao nhận hàng hoá xuất nhập khẩu, Công ty không chỉ chịu sự điều chỉnh của các văn bản pháp luật của nhà nước về lĩnh vực hàng hải, hải quan, điều hàn...
	- Các rủi ro pháp lý này ngày càng gia tăng cùng với sự phát triển của công ty, đặc biệt trong bối cảnh những biến động phức tạp về tình hình kinh tế Việt Nam và trên thế giới hiện nay. Để hạn chế các rủi ro về mặt luật pháp, Cảng Quảng Ninh luôn cập ...
	- Bên cạnh những rủi ro về kinh tế, rủi ro luật pháp, chính sách ảnh hưởng đến doanh nghiệp, rủi ro đặc thù ngành kinh doanh là ảnh hưởng mạnh mẽ và trực tiếp nhất đến hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp:
	- Rủi ro về trang thiết bị phục vụ xếp dỡ hàng hóa: Với việc sử dụng trang thiết bị, công cụ dụng cụ ở mức độ và tần suất cao, thời gian bảo dưỡng ngắn, có xu hướng gia tăng nguy cơ hư hỏng định kỳ và đột xuất, gây ảnh hưởng đáng kể đến quá trình xếp ...
	- Việc giá nhiên liệu thường xuyên biến động ở mức cao, các loại phí bảo hiểm, thuế và phí tăng cao cùng việc hạ tầng giao thông đô thị xuống cấp làm cho tình hình kinh doanh của các doanh nghiệp cảng biển, vận tải gặp nhiều khó khăn. Sự thay đổi li...
	- Ngoài ra, điều kiện thiên nhiên là nhân tố rủi ro lớn nhất ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Cảng Quảng Ninh. Sản lượng và hiệu quả của Cảng phụ thuộc vào thủy triều, thời tiết khí hậu, đặc biệt mùa mưa bão, lũ lụt, thiên tai…các rủi ...
	- Các rủi ro bất khả kháng như thiên tai, chiến tranh, dịch bệnh trong khu vực và trên thế giới đều có thể gây ảnh hưởng đến hoạt động của Công ty. Các bất ổn về kinh tế, xã hội trong khu vực cũng như trên thế giới cũng có thể ảnh hưởng đến hoạt động ...
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	6.4. Chính sách liên quan đến người lao động
	- Tổ chức các lớp đào tạo, tập huấn cho người lao động: Huấn luyện cấp giấy chứng nhận lần đầu, huấn luyện cập nhật kiến thức định kỳ cho người huấn luyện AT,VSLĐ; Tập huấn nghiệp vụ bảo vệ môi trường; Bồi dưỡng kỹ thuật nấu ăn nâng cao; Hướng dẫn vân...
	- Tổ chức đào tạo, kèm cặp, hướng dẫn nội bộ: Đào tạo vận hành thiết bị (Chân đế 10T, 40T, bánh lốp, xe cuốc). Đào tạo, hướng dẫn vận hành thiết bị như máy xúc, cân điện tử ; Huấn luyện ATVSLĐ, PCCN, ATGT lần đầu, định kỳ, chuyển đổi công việc cho CBC...
	6.5. Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng


	III. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
	1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025
	1.1 Chỉ tiêu SXKD
	1.2 Chỉ tiêu tài chính
	1.3 Kết quả công tác sửa chữa, đầu tư mua sắm thiết bị và XDCB

	2. Đánh giá
	2.1. Đánh giá hoạt động kinh doanh cảng biển
	- Tổng sản lượng hàng hóa thông qua năm 2025 đạt 10.545.462 tấn, tăng 87.086 tấn (0,83%) so với cùng kỳ năm 2024, giảm 679.538 tấn (-6,05%) so với kế hoạch đề ra.
	- Tổng sản lượng hàng hóa xếp dỡ năm 2025 đạt 11.051.877 tấn, tăng 209.891 tấn (1,94%) so với cùng kỳ năm 2024, giảm 510.123 tấn (-4,41%) so với kế hoạch đề ra.
	- Doanh thu dịch vụ: Doanh thu khai thác cảng năm 2025 đạt 702,17 tỷ đồng, tăng 39,9 tỷ đồng (6%) so với cùng kỳ năm 2024, giảm 12,83 tỷ đồng (-1,8%) so với kế hoạch đề ra. Doanh thu bình quân đạt 58,51 tỷ đồng/tháng, cao hơn 6% so với năm 2024 đạt 55...
	- Lợi nhuận trước thuế năm 2025 đạt 164,86 tỷ đồng, tăng 15,11 tỷ đồng (10,09%) so với cùng kỳ 2024; tăng 0,06 tỷ đồng (0,04%) so với kế hoạch đầu năm đề ra.
	- Trong năm 2025, công tác marketing và phát triển khách hàng của Cảng Quảng Ninh (CQN) cơ bản đạt và vượt các mục tiêu đề ra, góp phần giữ ổn định sản lượng, duy trì thị phần và từng bước mở rộng cơ cấu hàng hóa, dịch vụ.
	- Đối với nhóm khách hàng nông sản (TACN), CQN đã giữ vững các shipper hiện hữu; đồng thời triển khai tái ký hợp đồng với các khách hàng lớn và ký kết thành công 01 hợp đồng với shipper mới. Kết quả này giúp CQN tiếp tục duy trì nhóm khách hàng lõi, đ...
	- Đối với mặt hàng dăm gỗ và gỗ viên nén, CQN tiếp tục giữ vững và ổn định nhóm khách hàng truyền thống, đồng thời thu hút thêm 03 khách hàng dăm gỗ mới, góp phần mở rộng tệp khách hàng và tạo dư địa phát triển nguồn hàng trong các giai đoạn tiếp theo.
	- Bên cạnh các mặt hàng truyền thống, CQN đã chủ động tìm kiếm và phát triển thêm các mặt hàng mới, trong đó đã khai thác thành công 02 mặt hàng mới gồm đất sét và xi măng tấm đóng kiện, góp phần đa dạng hóa cơ cấu hàng hóa và giảm sự phụ thuộc vào mộ...
	- Công tác marketing dịch vụ lưu kho và logistics tiếp tục được đẩy mạnh đối với các khách hàng TACN, thông qua việc triển khai các chính sách thu hút khách hàng gửi kho tại Cảng, qua đó tăng sản lượng hàng hóa nhập lưu kho và gia tăng các dịch vụ log...
	- Về chăm sóc khách hàng, CQN duy trì việc xử lý các kiến nghị liên quan đến giao nhận hàng hóa trong thời gian không quá 24 giờ, đồng thời thực hiện trao đổi trực tiếp với khách hàng về chất lượng dịch vụ sau mỗi chuyến tàu, lô hàng. Công tác nắm bắt...
	- Song song với hoạt động kinh doanh trực tiếp, CQN tiếp tục đẩy mạnh công tác truyền thông và quảng bá thương hiệu, thông qua hợp đồng tài trợ quảng bá hình ảnh với CLB bóng đá Hà Nội T&T, xây dựng video giới thiệu, tăng cường đăng tải thông tin trên...
	2.2. Đánh giá hoạt động sản xuất
	- Năm 2025 giải phóng được 407 lượt tàu, giảm 39 lượt tàu (9%) so với năm 2024. Hệ số khai thác cầu bến đạt: 82,38% = 103,34% năm 2024.
	- Năng suất hàng nông sản tăng nhẹ 2,2% so với cùng kỳ năm 2024, tăng 8,4% so với kế hoạch năm 2025. Công tác tổ chức sản xuất hợp lý, đảm bảo hệ số thiết bị cũng như máng mở theo kế hoạch, năng lực nhận hàng của chủ hàng đảm bảo, bổ sung cẩu Liebherr...
	- Sản lượng hàng hóa lưu kho đạt 691.654 tấn/ 607.367 tấn tăng 84.287 tấn  (13,8%) so với  năm 2024.
	- Sản lượng hàng hóa lưu bãi 1.049.013 tấn/ 1.300.635 tấn, giảm 251.622 tấn (19,4%) so với  năm  2024.

	3. Kế hoạch phát triển trong tương lai
	3.1. Mục tiêu
	- Sản lượng hàng hoá xếp dỡ tăng 1% , Doanh thu tăng 2%, Lợi nhuận tăng 2%.
	- Hàng TACN: Chiếm trên 60% thị phần tại khu vực Cái Lân.
	- Hàng dăm gỗ: Thu hút trên 50% thị phần lượng hàng xuất khẩu và khách hàng lớn tại khu vực Cái Lân.
	- Hàng sắt thép phế liệu, vôi bịch, soda, bò sống, xi măng rời: Thu hút 100% sản lượng tại khu vực Cái Lân.
	- Các mặt hàng khác, mặt hàng mới: Với lợi thế là cảng tổng hợp, tiếp cận và thu hút 100% khai thác tại CQN.
	- Khai thác tàu lai, tìm kiếm mở rộng thêm các khu vực, tăng thị phần và doanh thu so với cùng kỳ năm 2025.
	- Giữ ổn định các khách hàng chiến lược đạt 100% so với cùng kỳ năm 2025 phát triển thêm ít nhất 10 khách hàng mới và 01 mặt hàng mới.
	- Tiền thưởng giải phóng tàu nhanh đạt 880.000 USD.
	- Năng suất xếp dỡ: Hàng nông sản: 13.500 tấn/ngày;  Hàng dăm gỗ: 15.000 tấn/ngày; Hàng sắt phế liệu: 2.100 tấn/ngày
	- Hiệu suất sử dụng cầu bến đạt > 80%.
	- Không để xảy ra mất an toàn vệ sinh lao động, cháy nổ, tai nạn nghiêm trọng trong quá trình sản xuất.
	- Đảm bảo hệ số sẵn sàng và hoạt động ổn định của thiết bị tiền phương > 80%, đảm bảo hệ số sẵn sàng ở mức cao nhất.
	- Tất cả các thiết bị, công cụ được bảo dưỡng định kỳ, đúng thời hạn.
	- Đảm bảo 10% tiến độ, chất lượng đầu tư, sửa chữa.
	- Đào tạo nâng cao chất lượng nguồn nhân lực khối kỹ thuật.
	- Dự án kho bãi hàng hóa đồi thượng lưu bến 1: Ký HĐ thuê đất với Sở NN&MT; Xin điều chỉnh quy hoạch dự án để thực hiện xây dựng  kho bãi hàng hóa (cấp giấy chứng nhận QSDĐ, thuê đất 50 năm) gồm Lập hồ sơ đề xuất đầu tư (thuê tư vấn), lập báo cáo đánh...
	- Sửa chữa block số 2,3 (block 7B, 7C) tại bãi chứa hàng cầu số 7 cảng Cái Lân: Nghiệm thu bàn giao đưa vào sử dụng xong trước ngày 30/5/2026. Đáp ứng nhu cầu lưu giữ hàng hóa, tăng năng xuất xếp dỡ hàng hóa tại Cảng.
	- Lập phương án bảo đảm ATHH cho cầu 5,6,7 cảng Cái Lân tiếp nhận tàu biển giảm tải có thông số kỹ thuật lớn hơn thông số kỹ thuật tại QĐ công bố: Triển khai thực hiện đảm bảo tiến độ xong trước ngày 31/03/2026, đáp ứng hiệu quả nhu cầu SXKD của Cảng,...
	- Sửa chữa cầu 1; Lập phương án bảo đảm ATHH cho cầu 1 tiếp nhận tàu biển giảm tải có thông số kỹ thuật lớn hơn thông số kỹ thuật tại QĐ công bố: Triển khai thực hiện đảm bảo tiến độ xong trước ngày 31/12/2026, đáp ứng hiệu quả nhu cầu SXKD của Cảng, ...
	- Định hướng, xây dựng và triển khai kế hoạch thực hiện chủ đề năm “Kỷ cương – Chất lượng – Tiết kiệm”.
	- Cung cấp khuôn khổ rõ ràng để tổ chức hoạt động nhất quán với mục tiêu chiến lược.
	- Sử dụng nguồn lực hiệu quả nhất, bao gồm: nhân sự, tài chính và công nghệ.
	- Cải thiện quy trình và hệ thống để tăng năng suất chất lượng.
	- Dự đoán và giảm thiểu các rủi ro trong quá trình vận hành.
	- Xây dựng năng lực tổ chức để nhanh chóng thích nghi với biến động của thị trường
	- Lập kế hoạch sản xuất kinh doanh tổng thể ngắn và dài hạn trong toàn cảng và kế hoạch hành động cho các đơn vị phòng ban chuyên môn. Hàng tháng, quý, năm đánh giá kết quả thực hiện, đồng thời có chế tài thưởng phạt rõ ràng đối với tập thể và người đ...
	- Đặt mục tiêu cụ thể cho từng tháng để giải quyết các vấn đề còn tồn tại đối với từng mặt hàng cụ thể, tạo thói quen cho các bộ phận trực tiếp cũng như phục vụ trong các tháng tiếp theo.
	- Tiếp tục thực hiện rà soát, triển khai công tác quản trị chi phí, góp phần nâng cao hiệu quả kinh doanh.
	3.2. Các chỉ tiêu hoạt động SXKD
	- Căn cứ mục tiêu ưu tiên của CQN về chiến lược phát triển mặt hàng, ngành hàng;
	- Căn cứ kết quả hoạt động kinh doanh năm 2024 ;
	- Căn cứ môi trường kinh doanh năm 2026
	- Căn cứ tình hình và dự báo về khách hàng, thị trường và ngành hàng Cảng đang thực hiện;
	- Căn cứ năng lực, khả năng và kế hoạch đầu tư của Cảng
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